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SENORES (AS)

DIRECTORES(AS) DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA
Presente.-

ASUNTO . LINEAMIENTOS EDUCATIVOS REGIONALES PARA EL DESARROLLO DEL
ANO ESCOLAR 2022
REFERENCIA - OFICIO MULT. EM N° 0267-2022-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA

Me dirijo a usted para expresar un cordial saludoy a la vez hacer llegar
a su despacho los Lineamientos Educativos Regionales para el desarrollo del afio escolar 2022,
aprobado mediante RDR N2 386-2022, para su conocimiento y difusion.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para reiterarle los
sentimientos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente;
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GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
Leves N° 27867, 27902 y 28013

“DECENIO DE LA 'GUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES ¥ HOMBRES”
“ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONALN® ' 000836

TACNA, ;‘}7 ABR 20

Visto, el informe N® 044-2022-RL-EEP-DGF-DRET/GOB.REG.TACNA y demés documentos que se
acompanan;

CONSIDERANDO: -

Que, de conformidad con el articulo 79 de la Ley N°® 28044, Ley General de Educacion, el Ministerio de
Educacion es el organe del Gobierne Nacional que tiene como finalidad definir. dirigir y articuiar la politica de educacion,
cultura, recreacion y deporte, en concordancia con lg politica general del Estado.

Que, es poiitica de la Direccion Regional de Educacion de Tacna. disefiar los Lineamigntos Educativos
Regionales a fin de optimizar el servicio educativo en las Instituciones y Programas Educativos de Educacion Bésica, para
que sean implementadas por los directores y Docentes coordinadoras:

Que, mediante ef memorandum multiple EM. N° 0008-2021-DGP-DRET/GOB.REG. TACNA. el Dirsctor de
Gestion Pedagbgica encarga (a elaboracion de los Linsamientos Educativos Regionales 2022;

Que. con el informe N® 044-2022-RL-EEP-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA, se remite al Director de
Gestion Pedagogica, el proyecto de los LINEAMIENTOS EDUCATIVO REGIONALES PARA EL DESARROLLO DEL ANO
ESCOLAR 2022. con la sugerencia de dar el trémite correspondiente para su aprobacion;

Estando a lo informado por la Direccion de Gestion Pedagogica y de conformidad con lo dispuesto en la
Ley General de Educacion N° 28044 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED; la RY.M, N°
0220-2019-MINEDU, Normas y Orientaciones para el Desarrolio del Afio Escolar 2020 en Instituciones Educativas y

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, los Lineamientos Educativos Regionales para el desarrollo
del Ano Escolar 2022, en la jurisdiccion de la Direccion Regional de Educacion de Tacna.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a los directores de las Unidades de Gestion Educativa
_ Local de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre, el cumplimiento estricto de los Lineamientos establecidos,
“ . " bajo responsabilidad administrativa y funcional

- ARTICULO TERCERO: DISPONER /a publicacion de la presente Resolucion en el portal de la
- DRET, asi como su difusion a través de las UGEL Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre.




REGISTRESE Y COMUNIQUESE

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
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LIC. VICTOR PEDRO FRANGO CASTRO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
-TACNA-
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PRESENTACION

Los Lineamientos Educativos Regionales constituyen una herramienta
de gestion regional, Cuyo propésito es optimizar el servicio educativo en
nuestra regién, para obtener mejores logros de aprendizaje en nuestros
estudiantes. Por ello, el presente documento tiene como finalidad fortalecer la
practica educativa en Ia Region Tacna, tomando como base el documento
denominado GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR EN ILEE. Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA y el documento normativo aprobado
mediante la Resolucién Ministerial N° 531-2021-MINEDU y modificada
mediante la RM N° 48-2022-MINEDU y demas marco normativo que rige el
sector.

En estos lineamientos, se consideran precisiones y disposiciones
contextualizadas que permitiran orientar la gestion educativa en instituciones y
programas educativos en concordancia a los compromisos de gestion.
Asimismo, se enfatiza en el cumplimiento de algunas actividades de caracter
regionai que se realizardn con la finalidad de tener una educacién
contextualizada y con enfoque territorial.

Direccion Regional de Educacién de Tacna




LINEAMIENTOS EDUCATIVOS REGIONALES PARA EL DESARROLLO DEL
ANO ESCOLAR 2022 EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS

EDUCATIVOS DE LA EDUCACION BASICA

OBJETIVO
Orientar la gestion de los directivos de Instituciones Educativas y de los responsables de

los programas educativos de la Educacion Basica para el desarrollo del afio escolar 2022, y
promover medidas desde la gestion escolar para evitar la propagacion de la COVID-19, en
tanto se desarrolla el servicio educativo.

AMBITO DE APLICACION
® Direccion Regional de Educacion de Tacna
e Unidades de Gestion Educativa Local
® |nstituciones educativas publicas y privadas de la Educacion Basica
® Programas educativos de la Educacion Basica
BASE NORMATIVA

e Constitucidn Politica del Peru
® Ley N° 26549, Ley de los Centros Educativos Privados
® Ley N®27337, Ley que aprueba el Nuevo Cdodigo de los Nifios y Adolescentes
® Ley N® 27558, Ley de Fomento de |a Educacion de las Nifias y Adolescentns Rurales
® |ey N° 27818, Ley para la Educacion Bilingte Intercultural
e Ley N° 27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual
e [ey N° 28044, Ley General de Educacidn
® Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia

en las instituciones educativas publicas

Ley N° 28988, Ley que declara la Educacion Bdsica Regular como servicio publico
esencial

Ley N° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad U(nica y
establece disposiciones pard la atencion de personas sordociegas

Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGED)

Ley N° 29719, Lley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos
de terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacién de la libertad sexual y
delitos de tréfico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o
procesadas por delito de terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacién de la
libertad sexual y trafico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo
Penal

Ley N° 30061, Ley que declara de prioritario interés nacional la atencion integral de
la salud de los estudiantes de Educacién Basica Regular y Especial de las instituciones
educativas publicas del 3mbito del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali
Warma vy los incorpora como asegurados del Seguro Integral de Salud (SIS)




Ley N° 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los nifios,
nifias y adolescentes

Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacion
fisica en los diferentes niveles de la educacion basica publica

Ley N° 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los estudiantes en
condiciones de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de la Educacion Basica
Ley N 30797, Ley que promueve la educacion inclusiva, modifica el articulo 52 e
incorpora los articulos 19-Ay 62-A en la Ley 28044, Ley General de Educacion

Ley N2 30947, Ley de Salud Mental

Decreto Legislativo N° 1468, que establece disposiciones de prevencion y
proteccién para las personas con discapacidad ante la emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID-19

Decreto Supremo N° 015-2002-ED, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de las Direcciones Regionales de Educacién y de las Unidades de Gestion
Educativa

Decreto Supremo N° 004-2006-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28628,
Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia en las
instituciones educativas publicas

Decreto Supremo N° 017-2007-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N* 28988,
Ley que declara a la Educacion Basica Regular como servicio publico esencial

Decreto Supremo N° 006-2011-MIMDES, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad unica y establece
disposiciones para la atencién de las personas sordociegas

Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de Ley N2 29664,
Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres {SINAGERD)
Decreto Supremo N° 010-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719,
Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29944,
Ley.de Reforma Magisterial 3

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingle

Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones publicas y privadas implicado en delitos de
terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y delitos
de trafico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por
los delito de terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacién de la libertad
sexual y delitos de trafico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Codigo
Penal

Decreto Supremo N° 003-2018-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los nifios, nifias y
adolescentes

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de ia Violencia contra
Nifias, Nifios y Adolescentes”

Decreto Supremo N° 006-2018-MIDIS, que modifica el Decreto Supremo N2 008-
2012- MIDIS, que crea el Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma




para precisar su publico objetivo e incorporar dentro de su ambito de cobertura la
prestacion del servicio alimentario a las/los escolares de las instituciones educativas
bajo las Formas de Atencién Diversificada - FAD y/o Modelos de Servicios Educativos
Decreto Supremo N°® 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencidn
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales

Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de Igualdad
de Género

Decreto Supremo N° 009-2019-MC, que aprueba los lineamientos para incorporar el
enfoque intercuitural en la prevencién, atencion y proteccién frente a la violencia
sexual contra nifias, nifios, adolescentes y mujeres indigenas u originarias

Decreto Supremo N 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual

Decreto Supremo N° 003-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los estudiantes en
condiciones de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de la educacion basica
Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional
- PEN al 2036: El Reto de |a Ciudadania Plena

Decreto Supremo N* 016-2022-MINEDU, que declara Estado de Emergencia Nacional
por las circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia
de la COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento de la
convivencia social

Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU, que modifica el reglamento de la Ley
N°28044, Ley General de Educacion, aprobado por D.S. N° 011-2012-ED

Resolucién Ministerial N* 04C1-2008-ED, que aprueba normas y procedimientos para
la gestion del Banco del Libro de Educacién Bésica Regular

Resolucién Ministerial N® 0172-2010-ED, que aprueba normas para la administracion
compartida de {a infraestructura y equipamiento educativo en las Instituciones
Educativas Plblicas que funcionan en el mismo local escolar

Resolucion Ministerial N°® 0519-2012-ED, que aprueba la Directiva N° 019-2012-
MINEDU- VMGI-OET, denominada “Lineamientos para la prevencion y proteccion de
las y los estudiantes contra la violencia ejercida por personal de las Instituciones
Educativas” ’ ) ’ ’
Resolucion Ministerial N* 0427-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 020-2013-
MINEDU- VMGP-DIGEBA denominada “Orientaciones para desarrollar la atencidn
semipresencial en los Centros de Educacion Basica Alternativa”

Resolucion Ministerial N° 543-2013-ED, que aprueba la norma técnica denocminada
“Normas y procedimientos para la gestién del proceso de distribucién de materiaies y
recursos educativos para las instituciones y programas educativos publicos y centros
de recursos educativos”, modificada por Resolucion Ministerial N° 645-2016-MINEDU
Resolucién Ministerial N° 034-2015-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el Deporte Escolar

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacién Baésica

Resolucion Ministerial N 629-2016-MINEDU, que aprueba el “Plan Nacional de
Educacion Intercultural Bilingiie al 2021”

Resolucién Ministerial N* €49-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa
Curricuiar de Educacidn Secundaria




Resolucién Ministerial N°® 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional de la
Educacién Basica y los Programas Curriculares de Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacion Secundaria

Resolucién Ministerial N° 241-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Hospitalario

Resolucién Ministerial N° 321-2017-MINEDU, mediante la cual se establecieron
diversas disposiciones para simplificar y reorganizar aspectos vinculados a la gestion
de las instituciones educativas, y modifican o derogan diversas disposiciones
normativas

Resolucién Ministerial N° 031-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la implementacién de la Intervencion Rutas
Solidarias: Bicicletas para llegar a la escuela”

Resolucién Ministerial N¢ 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Educacidn Intercultural Bilingle

Resolucion Ministerial N° 600-2018-MINEDU, que dispone que [as instituciones
educativas y programas educativos publicos y privados de la Educacion Basica,
incorporen las “Semanas de la Lucha contra la Anemia” en la primera semana del
mes de abril y la primera semana del mes de diciembre de su Calendario Civico
Escolar, y que aprueba norma técnica denominada “Disposiciones para la
implementacién de las semanas de lucha contra la anemia en las instituciones
educativas y programas educativos de la Educacién Basica

Resolucién Ministerial N° 646-2018-MINEDU, que crea el Registro Nacional de
Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingle
Resolucidn Ministerial N° 217-2019-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo No Escolarizado de Ciclo li

Resolucion Ministerial N° 274-2020-MINEDU, que aprueba la actualizacion del
“Anexo 03: Protocolos para la atencién de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes”, del apartado XI de los Lineamientos para la Gestion de la Convivencia
Escolar, la Prevencién y la Atencion de la Violencia Contra Nifias, Nifios y
Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU

Resolucion Ministerial N° 432-2020-MINEDU, que aprueba la _norma técnica
denominada “Norma que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante
de Educacion Basica, a través del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la
Institucion Educativa (SIAGIE)”

Resolucion Ministerial N° 447-2020-MINEDU, que aprueba la “Norma sobre el
ororeso de matricula en la Educacién Basica”

Resolucion Ministerial N° 531-2021-MINEDU, gue aprueba el documento normativo
denominado  "Disposiciones para el retorno a la presencialidad y/o
semipresencialidad, asi como para la prestacion del servicio educativo para el afio
escolar 2022 en instituciones y programas educativos de la Educaciéon Basica,
ubicadas en los &mbitos urbano y rural, en el marco de la emergencia sanitaria por la
COVID-19"

Reselucion Ministerial N° 048-2022-MINEDU, gue modifica las RM N° 531-2021-
MINEDU

Resolucion Ministerial N° 108-2022-MINEDU, que modifica la RM N°® 531-2021-
MINEDU, modificada por la RM N°® 048-2022-MINEDU

Resolucién Viceministerial N° 022-2007-ED, que aprueba las “Normas para el
Fortalecimiento de la Convivencia y Disciplina Escolar, el Uso Adecuado del Tiempo y
la Formacién Ciudadana, Civica y Patridtica de los estudiantes de las Instituciones y
Programas de la Educacion Basica”




Resolucion Viceministerial N° 067-2011-ED, “Normas y Orientaciones para la
Organizacion, Implementacidn y Funcionamiento de los Municipios Escolares”
Resolucién Viceministerial N* 006-2012-ED, que aprueba las “Normas especificas
para la planificacion, organizacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién de la aplicacién
del enfoque ambiental en la educacién basica y técnico productiva”

Resolucion Viceministerial N° 036-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas para la planificacidn, creacién, implementacion,
funcionamiento, evaluacién, renovacién y cierre de los Programas No Escolarizados
de Educacion Inicial - PRONOEI"

Resolucion Viceministerial N® 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las Instituciones
Educativas y Programas de Educacion Basica”

Resolucion Viceministerial N 034-2019-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el
Programa Curricular de Educacién Basica Alternativa del Ciclo Avanzado”

Resolucidn Viceministerial N° 083-2019-MINEDU, que aprueba la “Norma para la
cogestion del servicio alimentario implementado con el Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma en las Instituciones Educativas y Programas no
Escolarizados Publicos de |la Educacion Basica”

Resolucion Viceministerial N° 188-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la creacién, organizacién y funcionamiento de los
Programas de Intervencion Temprana (PRITE) de la Educacion Basica Especial”
Resolucién Viceministerial N° 262-2019-MINEDU, que aprueba la Noima Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la administracion y uso del Portal SiseVe en
las instancias de gestion educativa descentralizada”

Resolucion Viceministerial N® 326-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la implementacién del Modelo de Servicio
Educativo Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del
nivel de Educacién Secundaria”

Resolucion Viceministerial N° 002-2020-MINEDU, que aprueba los "Lineamientos
para la conformacion y gestién escolar de las instituciones educativas que se
organizan en Redes Educativas de Gestion Escolar” .

Resolucién Viceministerial N°® 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Norma que regula la Evaluacion de las Competencias de los
Estudiantes de la Educacion Basica”

Resolucién Viceministerial N° 154-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la implementacion, organizacion vy
funcionamiento del Servicio Educativo Hospitalario”

Resolucion Viceministerial N° 334-2021-MINEDU aprueba el Documento Normativo
denominado “Disposiciones para la evaluacidon de competencias de estudiantes de la
Educacion Basica en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19".

Resolucién Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos de
Tutoria y Orientacion Educativa para la Educacién Basica”

Resolucién Viceministerial N° 005-2021-MINEDU, “Estrategia para el fortalecimiento
de la gestién de la convivencia escolar, la prevencion y la atencion de la violencia en
las instancias de gestién educativa descentralizada”

Resolucion de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba las “Normas y
Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de la Forma de Atencién a
Distancia en el Ciclo Avanzado de los Centros de Educacion Basica Alternativa
publicos y privados”




Resolucion de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”
Resolucion de Secretaria General N° 015-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas para la implementacion de los talleres
complementarios de las iniciativas pedagogicas Expresarte, Orquestado y Talleres
Deportivo- Recreativos o aquella que la reemplace”

Resolucién de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento
pedagdgico denominado “Rubricas de Observacién de Aula” y modificatorias
Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que implementa los Lineamientos para el
Mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”

Resolucién de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los
“lineamientos que orientan la Organizacién y Funcionamiento de Redes Educativas
Rurales”

Resolucion de Secretaria General N° 014-2019-MINEDU, que autoriza que los
directores de las instituciones educativas conformen, entre otros, el Comité de
Tutoria y Orientacion Educativa

Resolucién de Secretaria General N° 302-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la Implementacion de la Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres en el Sector Educacion”

Resolucién de Direccién Ejecutiva N° D000143-2020-MIDIS/PNAEQW-DE

Directiva N° 088-2003-VMGI, que norma el proceso de conformacion de los Consejos
Educativos Institucionales de las Instituciones Educativas publicas

4. GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
4.1 Siglas:

e APAFA: Asociacidn de Padres de Familia

CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa

CEBE: Centro de Educacién Basica Especial

CGE: Compromisos de Gestion Escolar

CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Basica

CREBE: Centro de Recursos de Educacion Bésica Especial
COAR: Colegios de Alto Rendimiento

CONEI: Consejo Educativo Institucional

COPAE: Consejo de Participacién Estudiantil

DIGC: Direccién general de Calidad de la gestion Escolar
DRET: Direccién Regional de Educacidn de Tacna

EBA: Educacion Basica Alternativa

EBE: Educacion Bdsica Especial

EBR: Educacién Basica Regular

EIB: Educacién Intercultural Bilingle

EMED: Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres
FAM: Ficha de Acciones de Mantenimiento

FUM: Ficha Unica de Matricula

|E: Institucion educativa

ILLEE.: Instituciones educativas

IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada
IIGG: Instrumentos de Gestion

LSP: Lengua de Sefias Peruana

MSE: Modelo de Servicio Educativo

NEE: Necesidades Educativas Especiales
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NNA: Nifa, nifio y adolescente

PAT: Plan Anual de Trabajo

PC: Profesor/a Coordinador/a

PCD: Persona con discapacidad

PCl: Proyecto Curricular de la Institucidn Educativa

PE: Programa Educativo

PP.EE.: Programas Educativos

PEC: Promotoras Educativas Comunitarias

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEN: Proyecto Educativo Nacional

PEP: Plan Educativo Personalizado

PGRD: Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

PRITE: Programa de Intervenciéon Temprana

PRONOE!: Programa no escolarizado de Educacion Inicial

Ri: Reglamento Interno

RIE: Registro de Instituciones Educativas

RER: Redes Educativas Rurales

SAANEE: Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion de Necesidades
Educativas Especiales

SAE: Servicio de Apoyo Educativo

SEHO: Servicio Educativo Hospitalario

SEP: Sistema Educativo Peruano

SIAGIE: Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestidn de la Institucién Educativa
SICRECE: Sistema de Consulta de Resultados de las Evaluaciones
SIGIED: Sistema de Gestion de Informacion Educativa

TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

TOE: Tutoria y Orientacién Educativa

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

4.2 Términos:
Para efectos de los presentes lineamientos, los términos utilizados tienen las

siguientes definiciones:

Comités de Gestion Escolar: son los 6rganos que se conforman en las 1IEE y tienen
comb responsabilidad ejecutar las practicas propuestas en los CGE 3, 4 y 5. Cada
uno representa un area especializada con funciones asociadas a responsabilidades
y competencias especificas.

Comunidad educativa: estd conformada por estudiantes, padres de familia,
profesores, directivos, administrativos, profesional en psicologia, exalumnos y
miembros de la comunidad local.

Directivo: denominacion genérica que hace referencia al director/a de una IE,
subdirector/a de una IE y al responsable de un programa educativo y/o al
coordinador/a de un servicio.

Institucion educativa: instancia de gestion educativa descentralizada a cargo de
un director, creada por la autoridad competente del sector educacion para
brindar uno o mas servicios educativos, en uno o mas establecimientos educativos
y con la potestad de emitir y otorgar los certificados correspondientes por los
servicios educativos que ofrece.

Miembros de la IE: son el personal que labora en la institucién educativa. Es decir,
incluye a las y los directivos, docentes, personal administrativo, entre otros. No
incluye a las y los estudiantes ni madres y padres de familia, tutores legales o
apoderados/as.




» Programa educativo: programa educativo de educacion basica que incluye, entre
otros, los siguientes: Programas No Escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEI),
Programas de Alfabetizacion, Programas de Intervencion Temprana (PRITE).

e Semana lectiva: Unidad temporal que organiza la calendarizacion. Supone el
desarrollo de las competencias organizadas en dreas curriculares y los servicios
educativos que la IE o Programa Educativo ofrezca. Requiere [a participacion de
las y los estudiantes (bien en las modalidades presencial, semipresencial o a
distancia, segln se establezca en las disposiciones emitidas para dicho fin) y de
todo el personal de la IE o Programa Educativo.

* Semana de gestion: unidad temporal que organiza la calendarizacién. Supone el
desarrollo de actividades de gestién escolar, tales como planificacion curricular,
planificacién institucional, evaluacidon de avances, trabajo colegiado, trabajo de
comisiones, entre otros. que son condicion bdsica para el desarrollo exitoso de las
semanas lectivas. Estas semanas son vacacionales para los estudiantes, de tal
forma que el personal de la IE o Programa Educativo puede concentrarse en
labores de gestién escolar.

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL 2022-2029

El Proyecto Educativo Regional es un instrumento de gestion que permitird construir con
equidad vy articulacién con la comunidad educativa, sociedad civil y empresariado, una
educacién integral que considera al estudiante como el eje que permite movilizar, en
modo virtual y presencial, a las provincias de nuestra Regidn impulsando una gobernanza
educativa territorial en concordancia con las exigencias geogréficas y el desafio planteado
por las secuelas de la pandemia en la necesidad de desarroliar lo cognitivo y las
habilidades blandas de la comunidad en sus diferentes niveles, modalidades de gestion y
area geografica. Debera ser implementado en los proyectos educativos locales e
instrumentos de gestion de las |1EE.

FUTURQ DESEADO DEL PER DRET AL 2029
s Vision
Tacna, region lider en calidad educativa a nivel nacional

»  Misién .
Liderar la transformacion de la gestion de las instituciones educativas centrada en la
mejora de logros de aprendizaje, con sentido critico, reflexivo, creativo y con

capacidad competitiva.

LA NUEVA ESCUELA

La propuesta de la "nueva escuela", tiene como centro el bienestar del estudiante y busca
ampliar la mirada hacia el desarrollo de experiencias diversas, dentro y fuera de la
escuela, que promuevan que las y los estudiantes construyan sus propios aprendizajes,
pongan en juego sus competencias y se vuelvan cada vez mas auténomaos en sus procesos
de aprendizaje.

Las caracteristicas de la nueva escuela son las siguientes:

e Centralidad en el bienestar del estudiante.

e Enfasis en el soporte socioemocional.

e Valoracion y atencidn de la diversidad.

o Evaluacion formativa para la mejora.

@ Procesos de ensefianza y aprendizaje hibridos.

En el cambio hacia la Nueva Escuela estan implicados todos los actores educativos:
estudiantes, docentes, familias, directivos y comunidad en general. Se necesita que todos
cambiemos nuestros paradigmas sobre la escuela y redisefiemos juntos la experiencia
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escolar, reconociendo la importancia de la diversidad y el aporte de las experiencias
vividas y de los aprendizajes de la familia y la comunidad. E! director, lidera el cambio

hacia la Nueva Escuela.

PRINCIPIOS DEL RETORNO

Para el proceso de retorno se establecen tres principios centrales: seguro, flexible y
descentralizado, los cuales definen el disefo y la planificacion de las acciones del sector
educativo.

e Seguro. Se establecen un conjunto de condiciones y medidas de bioseguridad a
partir de las disposiciones del Minsa para la prevencion y control de la COVID-19 a
aplicarse en la prestacion del servicio presencial y semipresencial, convirtiendo a
la escuela en un espacio protector en donde la salud es la prioridad.

o Flexible. Se adapta al tipo de prestacion del servicio educativo, ya sea presencial,
semipresencial o a distancia (este Ultimo brindado de manera excepcional), en
funcién de las caracteristicas, necesidades y condiciones del estudiante y su
contexto, teniendo en cuenta las consideraciones pedagégicas, socioemocionales,
de gestién escolar y tipos de prestacion de servicio.

e Descentralizado. El gobierno nacional, los gobiernos regionales a través de las
DRE y UGEL, asi como los gobiernos locales, en el marco de sus competencias y en
coordinacién con la comunidad educativa, promueven el retorno de todos los
servicios o programas educativos de su jurisdiccion, enfatizando en la gobernanza
colaborativa con enfoque territorial, y desarrollando acciones pertinentes a cada
contexto. Todo ello, con Iz finalidad de favorecer la implementacién del servicio
educativo semipresencial o presencial, que asegure los procesos de aprendizaje y
el desarrollo de competencias en las y los estudiantes.

LA GESTION ESCOLAR, SUS DIMENSIONES E INSTRUMENTOS

La gestion escolar es el conjunto de procesos administrativos y estrategias de liderazgo

que buscan lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes, asi como garantizar su

acceso a la educacion bdsica hasta la culminacion de su trayectoria educativa. Esto se
logra a través de la gestion de las condiciones operativas, de la gestiéon de la practica
pedagogica y de la gestion del bienestar escolar. incluye las siguientes dimensiones:

o - Estratégica.- Referida a la generacidn de una orientacién clara y compartida de los
fines y propésitos educativos de la IE, a partir de la cual se formulan objetivos y
metas para la mejora de la misma.

e Administrativa.- Referida a las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y
comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.

¢ Pedagdgica.- Referida a la gestién del ndcleo pedagdgico de la IE, es decir, el
conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de aprendizajes.

e Comunitaria.- Referida al fomento de una gestién de la convivencia escolar
sustentada en los enfogues del CNEB, que garanticen un espacio seguro para el
aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

8.1 Instrumentos de gestién

Para una gestion exitosa, la o el director/a, en tanto lider pedagdgico y maximo
responsable de la gestion de la IE, programa educativo o red educativa, se sirve de los
Instrumentos de Gestion (IIGG) para organizar, conducir y evaluar la gestién de la
escuela hacia el logro de resultados. En ese sentido, los 1IGG son herramientas para
definir, junto a la comunidad educativa, la dimensién estratégica que tendra la
escuela para lograr el desarrollo de los aprendizajes de las y los estudiantes. En la
siguiente tabla, observamos los instrumentos de gestién:




" Instrumentos de Gestién | TR Deserdpaén o ~ Vigencia
Proyecto Educativo Orienta la gestion escolar de la IE o red educativa | 3 a5 afios
Institucional (PEI) segun corresponda, en el mediano plaza.

Plan Anual de Trabajo Concreta los objetives y metas del PEl e incluye las | 1ado
(PAT) actividades minimas definidas sectorialmente para el
desarrollo del periode lectivo.
Proyecto Curricular de Orienta los procesos pedagogicos de la IE para el | Se evalia
la IE {PCI) desarrolio de los aprendizajes establecidos en el anualmente vy

CNEB, alineado a lo establecido en el PEl, asi como | se
las orientaciones de los modelos de servicio actualiza si es

educativo. necesario
Reglamento Interno Regula la organizacion y funcionamiento integral de | Seevalua
{RH) fa IE para promover una convivencia escolar | anualmente vy

democratica y un clima favorable a los aprendizajes. se
actualiza si es

necesario
Documentos de gestion Las H.EE. unidocentes, multigrado y programas | Se evalua
educativos, por sus caracteristicas, elaboran un | anualmente vy
documento de gestion que incluye los aspectos | se

basicos de cada uno de los IIGG. Sin embargo, sila IE | actualiza sies
pertenece a una red educativa, adopta los HGG de la | necesario

red.

Para el inicio del afio escolar, las ILEE., los programas educativos y las redes
educativas deben contar con sus IIGG, a fin de organizar, dirigir e implementar las
actividades de gestion escolar que permitiran alcanzar los resultados esperados, de
acuerdo a la RVM N 011-2019-MINEDU.

Estos [IGG se aprueban mediante Resolucion Directoral de la IE o el programa o red
educativa, segun corresponda. Dado que son de uso interno, no es necesario que se
remitan de forma fisica ni virtual a la UGEL de la jurisdiccion. Sin embargo, se
recomienda tenerlos accesibles, dado que la UGEL puede solicitarlos de ser
necesario, para el monitoreo y la asistencia técnica correspondiente,

La institucién educativa, debe contar con un archivo actualizado de resoluciones
directorales, en el cual, los instrumentos de gestion, deben formar parte, como
actuados, de la resolucion respectiva.

9. COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR (CGE)

Los CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados y CGE de condiciones. Los primeros

refieren a los resultados priorizados que busca alcanzar la IE, red educativa o programa

educativo para las y los estudiantes en funcion de su desarrollo integral. Los segundos

consisten en las condiciones de funcionamiento que debe cumplir la IE, red educativa o

programa educativo para llegar a dichos resultados.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR DE RESULTADOS

1° Desarrollo integral de las y los estudiantes.

2° Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR DE CONDICIONES

3° Gestién de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE.

4° Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB.

5° Gestién del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes.




Para los CGE de resultados 1y 2 se establecen indicadores de seguimiento que permiten a
la comunidad educativa evaluar la aproximacion a los resultados esperados. En el

siguiente cuadro se puede ver los indicadores mencionados:
N° CGE INDICADORES DE SEGUIMIENTO

01 Desarrollo integral de las y | 1. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que
los estudiantes. obtienen un nivel de logro satisfactorio en las evaluaciones
que genera la propia IE.

2. Reduccién del nimero o porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE.

3. Incremento del ndmero o porcentaje de estudiantes que

logran nivel satisfactorio en evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o locales en las que participe la [E.
4. Reduccién del nimero o porcentzje de estudiantes que se
ubican en el menor nivel de logro en evaluaciones
estandarizadas nacionales, regionales o locales en las que
participe la IE.

02 Acceso  de las y los | 1.Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que
estudiantes al SEP hasta la | interrumpen sus estudios (no incluye traslados), con relacién
culminacién de su | al nimero de matriculados al inicio del periodo lectivo.

trayectoria educativa,

Por su parte, para los CGE de condiciones 3, 4 y 5 se establecen practicas de gestién que

se
concretan en acciones para llegar a adecuadas condiciones de funcionamiento de la IE,

red educativa o programa educativo. Estas practicas las podemos observar en el siguiente
cuadro:

Nu

CGE

PRACTICAS DE GESTION

03

Gestion de las condiciones
operativas orientada al
sostenimiento  del servicio
educativo ofrecido por la |E

1. Elaboracion, difusidn y seguimiento de la calendarizacion y
prevencién de eventos que afecten su cumplimiento.

2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula
(acceso y continuidad de estudios).

3. Seguimientc a la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la 1€ asegurando el
cumplimiento del tiempo lectivo y de gestidn.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles
que garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad
educativa, incluyendo la gestién del riesgo, emergencias y
desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades y
turnos de la IE.

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y
recursos educativos.

6. Gestion y mantenimiento de i> nfr2estructura, equipamiento
y mobiliario,

Gestion de la practica
pedagogica orientada al logro
de aprendizajes previstos en
el perfil de egreso de! CNEB

1. Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otros
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la préctica
pedagdgica de las/los docentes, y el involucramiento de las
familias en funcién de los aprendizajes de las y los
estudiantes.

2. Monitoreo de la practica pedagbgica docente utilizando las
rubricas de observacion de aula u otros instrumentos para
recoger informacién (de recojo de informacién sobre su
desempefio, identificar fortalezas, necesidades, para
implementar y realizar estrategias de fortalecimiento.

3. Desarrollo de estrategias para atencién a estudiantes en
riesgo de interrumpir sus estudios para que alcancen los
aprendizajes esperados y culminen su trayectoria educativa.

4. Implementacién de estrategias de difusién de los enfoques
del CNEB a toda la comunidad educativa,




5. Implementacion de estrategias de desarrollo  de
competencias docentes y de desarrolio profesional en el

ambito pedagogico
05 Gestion del bienestar escolar | 1. Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica
que promueva el desarrollo y organizacion de la IE o programa educativo, promoviendo
integral de las y los relaciones interpersonales positivas entre los miembros de la
estudiantes comunidad educativa.

3 Elaboracion articulada, concertada y difusién de las normas
de convivencia de la IE.

3. Implementacion de acciones de prevencion de fa violencia
con estudiantes, familias y personal de la |[E o programa
educativo.

4. Atencién oportuna de situaciones de violencia contra
estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion
y atencion de la violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompaiiamiento de las y los estudiantes
y de las familias en ef marco de la Tutoria y Orientacion
Educativa y la Educacién Sexual integral.

10. COMITES DE GESTION ESCOLAR

Si bien la o el director/a de la IE o responsable del programa educativo son responsables

de la gestién escolar, se apoyan en los Comités; equipos de trabajo que tienen como

responsabilidad orientar y/o ejecutar las practicas de gestion propuestas en los CGE 3,4y

5. Son:

e Comité de gestién de condiciones operativas: gestiona mayoritariamente las practicas
vinculadas al CGE 3.

e Comité de gestion pedagogica: gestiona mayoritariamente las practicas vinculadas al
CGE 4.

o Comité de gestién del bienestar: gestiona mayoritariamente las préacticas vinculadas al
CGE 5.

Cada uno de estos Comités representa un area especializada con funciones asociadas a

responsabilidades y competencias especificas. Dichas funciones pueden consultarse en las

Disposiciones para los Comités de Gestién Escolar en las Instituciones Educativas publicas

de Educacion Basica, aprobadas mediante RM N° 189-2021-MINEDU.

Comités intersectoriales;Los comités intersectoriales son: el Comité de Alimentacién

Escolar (CAE), asociado al MIDIS, y el Comité de Intervencién frente al Hostigamiento

Sexual, asociado al MIMP.

En las IL.EE. y programas educativos donde se brinda el servicio alimentario del PNAE Qali

Warma, se conforma el Comité de Alimentacién Escolar (CAE) para gestionar su

implementacién. Sus integrantes son designados entre quienes conforman el Comité de

Gestién de Condiciones Operativas, siempre que sea posible. En caso no se logre

completar la conformacién del Comité, puede invitarse a mas integrantes para cumplir

con lo establecido. Deben ser minimo tres (3) y maximo cinco (S) integrantes.

El Comité de Intervencién frente al Hostigamiento Sexual se conforma de acuerdo con lo

regulado en el DS N° 014-2019-MIMP. Sus integrantes son designados entre los

integrantes del Comité de Gestion del Bienestar, siempre que sea posible. En caso no se

logre completar la conformacién del Comité, puede invitarse a mas integrantes para

cumplir con lo regulado.

11. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 3

11.1 Préctica 1: Elaboracién, difusién y seguimiento de la calendarizacion y prevencion
de eventos que afecten su cumplimiento.
e La organizacion del tiempo anual de la IE:



El afio escolar se compone de treinta y seis (36) semanas lectivas y ocho (8)
semanas de gestion, las mismas que se distribuyen consecutivamente en
cuatro (4) blogues de semanas lectivas y cinco (5) bloques de semanas de
gestion, de la siguiente forma:

: rier blu de semanas de gestion | Dos (2) sanas 01 de marzo a 11 de marzo
Primer bloque de semanas lectivas | Nueve (9) semanas 14 de marzo 4 13 de may
Segundo blogue de semanas de Una (1) semana 16 de mayo a 20 de mayo
gestién . _

Segundo bloque de semanas lectivas | Nueve (9) semanas | 23 de mayo al 22 de julio

Tercer blogue de semanas de gestion | Dos (2) semanas 25 de julio a 05 de agosto

Tercer bloque de semanas lectivas | Nueve (3) semanas 08 de agosto a 07 de octul

Cuarto blogque de semanas de gestién | Una (1) semana 10 de octubre a 14 de octubre
Cuarto bloque de semanas lectivas | Nueve (9) semanas | 17 de octubre a 16 de dicrembre
Quinto E!aque de semanas de gestion | Dos (2) semanas 19 de diciembre a 30 de diciembre

Las UGEL garantizaran que en las IEE se cumplan las condiciones de
bioseguridad y de contexto antes del inicio de |as labares escolares.
La calendarizacion de las semanas lectivas y de gestion debe estar
comprendida en el PAT, con la finalidad de orientar la jornada efectiva del
personal.
Para la modalidad de EBA, que tiene una forma de atencidn semipresencial y a
distancia, se plantea la posibilidad de organizar dos pericdos promocionales en
un afio. En ese sentido, la calendarizaciéon debe estar adecuada segin la
organizacion del CEBA en uno o dos periodos promocionales al afio, y de
acuerdo con las condiciones climaticas y geogrificas, en el marco de sus
normas especificas. Esta adecuacion es realizada por la o el director/a de la IE,
o responsable del programa educativo, y comunicada a la UGEL.
Las ILEE. privadas pueden distribuir las semanas lectivas en un nlimero
diferente de blogues, siempre y cuando no sean inferiores a treinta y seis (36)
semanas lectivas durante el afio escolar. Asimismo, las II.EE. privadas organizan
" su tiempo de gestion en base a sus requerimientos y realidades particulares,
pudiendo utilizar como referencia la organizacion y actividades propuestas
para las semanas de gestion de las I1.EE. pablicas.

11.2 Practica 2: Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y
continuidad de estudios).
El proceso de matricula en la etapa de Educacion Basica esta regulado en la norma
aprobada por RM N* 447-2020-MINEDU. Esta norma senala que el proceso de
matricula consiste en un conjunto de etapas que concluye en la inscripcién o
registro de un/a estudiante en una IE o programa educativo.
Sobre las condiciones:
En el proceso de matricula, en I1.EE. publicas y privadas, estd prohibido todo acto de
discriminacion, o trato diferenciado injustificado, contra un estudiante, o contra su
representante legal, que impida realizar el proceso de matricula, por cualquier
indole. Se considera discriminatorio impedir realizar el proceso de matricula por
cuestiones como el color de piel, origen, etnia, sexo, idioma, religién, opinidn,
filiacion politica, discapacidad, enfermedad, orientacion sexual, identidad de
género, condicion social, nacionalidad, entre otros casos.
En IL.EE. plblicas, sean de gestién directa o de gestién privada por convenio, no se
debe exigir la compra o uso de uniformes o materiales como textos y dtiles, la
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rendicién de examenes de ingreso, admision o entrevistas, documentos adicionales
2 los sefialados en la norma, pagos como donaciones, pago de Asociacion de Padres
de Familia (APAFA) u otros aportes de cualquier indole.

En II.EE. privadas se puede exigir el pago de la cuota de matricula, cuota de ingreso
o un proceso de admisién previo. Esta informacion se debe poner de conocimiento
a los usuarios del servicio educativo en un plazo no menor de treinta (30) dias
calendario antes de iniciarse el proceso de matricula de cada afio lectivo o periodo
promocional, como minimo.

Se recomienda que, durante la matricula, se recojan datos generales de las familias
y estudiantes a través de la Ficha Unica de Matricula. Asimismo, puede indagarse
sobre otros aspectos no contemplados que sean de utilidad en el contexto actual,
tales como acceso a internet y dispositivos electronicos para el aprendizaje remoto.
Sobre la matricula digital:

La RM N° 447-2020-MINEDU dispone que el Minedu implementa de forma
progresiva una plataforma virtual, a través de la cual se realicen algunas etapas del
proceso regular de matricula, permitiendo agilizar el proceso y reducir la carga
administrativa ahora asumida por la I, incluyendo el registro de informacién en el
SIAGIE. La implementacién empezd en fa UGEL Tacna, desde el 2021 y se mantiene
en dicha jurisdiccion para la matricula del afio escolar 2022. Por el momento, la
plataforma virtual solo atiende solicitudes para el nivel inicial (3, 4 y 5 afios) y el
primer grado de primaria.

Practica 3: Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del

personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

o Lajornada laboral del personal de la IE:
Trabajo remoto o a distancia:
Las y los profesores/as y auxiliares de educacién que se encuentran dentro del
grupo de riesgo debido a su edad o a los factores clinicos establecidos por el
Ministerio de Salud, a través de la Resolucion Ministerial N° §72-2020-MINSA,
realizaran prioritariamente trabajo remoto, en tanto dure la emergencia
sanitaria a nivel nacional por la existencia del COVID-19 o durante el periodo que
disponga el Minedu.
Trabajo serhipresencial:
Las y los profesores/as y auxiliares de educacién intercalan su jornada laboral
entre el trabajo remoto y el trabajo presencial en los turnos y horarios
establecidos.
Trabajo presencial:
Las y los profesores/as y auxiliares de educacicn laboran de manera presencial
en las II.EE., de acuerdo con el horario de trabajo establecido por la IE
programa educativo.
La jornada laboral de las y los profesores/as serd establecida por la o el
director/a de la IE o responsable del programa educativo de acuerdo con el tipo
de prestacion del servicio educativo de manera diferenciada, reconociendo que
las condiciones de contexto, bioseguridad se ajusta a las necesidades y
demandas de las y los estudiantes. En cualquier caso, debe respetarse la jornada
maxima sefialada previamente.
Sobre la jornada laboral del personal administrativo, se debera respetar el
marco constitucional y las normas vigentes al momento del retorno a la
presencialidad. La o el director/a de la IE o programa educativo, en su calidad de
jefefa directo/a, y en coordinacién con la UGEL, organiza las labores que el
personal administrativo debe realizar y determina el tipo de prestacion del
servicio educativo, ya sea presencial, a distancia y/o semipresencial, de acuerdo




con la normativa y factores dispuestos por la Autoridad Nacional del Servicio
Civil - SERVIR y otras autoridades competentes.

s El control de la asistencia del personal de la IE:
Segtn la RVM N2 155-2021-MINEDU, la o el director/a debe precisar los
procedimientos que se utilizaran respecto al control de la asistencia del personal
de la IE para los diferentes tipos de atencién: presencial, semipresencial y a
distancia.
Tanto en la modalidad de trabajo presencial como a distancia, la o el director/a
de I3 IE debe informar a la UGEL sobre las inasistencias y tardanzas del personal
de la IE. Finalmente, el personal de la IE que no cumpla con la asistencia,
puntualidad y permanencia que establece la calendarizaciéon y el horario de
trabajo estaran sujetos a los descuentos y sanciones de ley.

« Seguimiento a la asistencia y puntualidad de lasy los estudiantes
£l director de la IE o responsable del programa, dispondra lo necesario para
verificar la asistencia de las y los estudiantes, asumiendo las medidas
pertinentes en caso se detecte estudiantes con ausencias reiteradas.
El ingreso del personal de la |. E. y de las/el estudiante debe tener horarios
diferenciados.
£l director debe disponer lo necesario para que el ingreso al local educativo sea
en grupos, con minutos de diferencia entre un grupo y otro.

11.4 Prictica 4: Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que

garanticen la salud e integridad fisica de ia comunidad educativa, incluyendo la

gestién del riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes

modalidades y turnos de la IE.

« La elaboracion, implementacién y evaluacion del Plan de Gestidn del Riesgo de
Desastres y de simulacros sectoriales:
Las I1.EE. y programas educativos, junto a sus respectivos Comités de Gestion de
Condiciones Operativas, deben elabarar y/o actualizar el Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres e incorporarlo en el PAT. También es necesario realizar la
evaluacién de avance de dicho plan durante las semanas de gestion.
El plan debe contener, por un lado, acciones para evitar |3 generacion de nuevos
riesgos, y reducir las vulnerabilidades y riesgos existentes en los locales
educativos. Para ello, se requiere socializar dicho plan con la comunidad
educativa, con el fin de sumar esfuerzos que ayuden a concretar dichas
acciones. Por otro lado, el plan debe contener acciones de contingencia segun el
tipo de peligro identificadc. Para lo cual; se debe tener en cuenta que:

a) La comunidad educativa debe estar preparada para afrontar incidentes,
emergencias y desastres originados por fendmenos naturales y/o inducidos
por accién humana.

b) Las acciones a realizar deben proteger la vida de la comunidad educativa y
actuar inmediatamente de ocurrido el incidente, emergencia o desastre,

¢) Tras haber controlado el incidente, emergencia o desastre y protegido la
vida de la comunidad educativa, continuar con el servicio educativo,
permitiendo la normalizacion de las actividades sectoriales.

Asimismo, el Comité de Gestion de Condiciones Operativas debe implementar
las siguientes acciones entorno a la Gestion del Riesgo de Desastres {GRD}:

- Velar por el fortalecimiento de las capacidades de la comunidad educativa
en cuanto a:

a. Acciones para evitar la generacién de nuevos riesgos, reducir las
vulnerabilidades y riesgos existerites en los locales educativos.




b. Buenas practicas de higiene y bioseguridad.

c. Lineamientos de vigilancia y prevencién para la fase semipresencial,
presencial y/o reinicio de actividades acorde a lo establecido en la RM
N°® 448-2020 MINSA.

d. Medidas preventivas y distanciamiento social que colaboren a la
disminuciéon de contagios del COVID-19 u otras enfermedades
emergentes.

e. Actividades de soporte socioemacional, entre ellas, el autocuidado, la
autoproteccion, basados en el bien comun y la resiliencia.

Para el inicio del afio escolar, aplicar la Ficha indice de Seguridad en II.EE.

(ISIE) con el fin de evaluar las condiciones de seguridad estructural, fisica -

funcional, funcional - organizativa y entorno inmediato de los locales

educativos. Asimismo, para el caso de educaciéon a distancia, se hace
necesario brindar orientaciones sobre condiciones minimas de seguridad.

En caso de situaciones por peligro inminente, emergencias y/o desastres

que expongan y/o afecten a la comunidad e infraestructura educativa, el

equipo directivo y el personal docente de las IL.EE., redes educativas y

programas educativos deben organizar e implementar la respuesta

educativa acorde a su Plan de Gestion del Riesgo de Desastres y la
normativa especializada que se emita.

Durante la prestacion del servicio educativo a distancia, en el marco de la

emergencia sanitaria, el responsable de Gestion de Riesgo de Desastres del

Comité de Gestién de Condiciones Operativas, deberd adecuar, adaptar y

contextualizar las acciones contenidas en el Plan de Gestién del Riesgo de

Desastres y acciones de contingencia por tipo de peligro a realizar de forma

no presencial con la comunidad educativa.

La o el director/a de la IE, o responsable del programa educativo, o el Comité de
Gestién de Condiciones Operativas a través del responsable de gestion del
riesgo de desastres debera informar al Espacio de Monitoreo de Emergencias y
Desastres -EMED UGEL sobre alguna situacién de afectacion y/o exposicion de
su local educativo por peligro inminente, emergencia y desastre.

e Funciones del Comité de Alimentacién Escolar (CAE):

d.

Garantizar la recepcion adecuada de los alimentos, verificando su calidad y
cantidad, segin lo cual debe dar su conformidad o reportar cualquier tipo
de observacion; asi como llevar el control de ingreso y salida de los
alimentos conforme a los lineamientos del PNAE Qali Warma.

Vigilar el adecuado almacenamiento d2 los alimentos en la IE para
garantizar su conservacién, asi como su rotacion segun las fechas de
ingreso conforme a los lineamientos del PNAE Qali Warma.

Garantizar la preparacién de los alimentos aplicando buenas practicas de
higiene y de manipulacion de los mismos, de manera oportuna para cumplir
la programacion del menu escolar, asi como asegurar el lavado de manos y
el uso de agua segura.

Garantizar la distribucion de los alimentos segln la programacion del mend
escolar (combinacién del dia); asi como asegurar el servido (volumen) de
acuerdo al nivel educativo conforme a los lineamientos del PNAE Qali
Warma.

Garantizar que el consumo de los alimentos se realice en el ambiente
destinado y con précticas de higiene que permitan la alimentacion segura.
Participar en las actividades formativas programadas por el PNAE Qali
Warma y replicar lo aprendido en la comunidad educativa (docentes y




padres y madres de familia) enfatizando los mensajes clave que
promocionan la alimentacion saludable.

Sobre la Salud Escolar:
Se detallan, a continuacién, las acciones de Salud Escolar que se desarrolian en

la IE y programas educativos:
A. Medidas generales de prevencion y proteccion personal en el local

educativo:
De acuerdo a las disposiciones del MINSA, todo miembro de la comunidad

educativa debe respetar las siguientes medidas generales para asegurar su
proteccidn y prevencion frente a la COVID-19:

® o e o o

Vacunacion completa contra COVID-19
Distanciamiento fisico.

Lavado o desinfeccion de manos

Uso obligatorio, permanente y correcto de mascarillas
Burbuja social

Higiene respiratoria

B. Acciones generales en la IE en cuanto a Salud Escolar:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Al momento de realizar la matricula, declarar informacién relevante
sobre la salud del estudiante, asi como del seguro de salud, sea el Seguro
Integral de Salud (SIS) u otro tipo de seguro {consentimiento informado
para vacunacion y declaracion jurada sobre tipo de seguro de salud). Esta
informacién la brinda el padre de familia y/o apoderado, en el caso de
estudiantes mayores de edad lo realizan ellos mismos. En ninguna
circunstancia, ningun personal de la IE, podrd reemplazar al representante
del estudiante en dicha declaracion.

Coordinaciones [EE-EESS, el/la director/a de la IE coordina con el
responsable del Establecimiento de Salud y los acuerdos se consignan en
un acta, las fechas de las actividades conjuntas se incluyen en la
calendarizacion del afio escolar del PAT de la IE, a fin de contribuir con las
actividades de ensefanza-aprendizaje y el aprovechamiento pedagégico
durante la presencia del personal de salud, las coordinaciones se haran
por medios virtualés, -
Las atenciones en la lIEE a los y las estudiantes serd en las fechas vy
horarios acordados establecidos en el acta. Si es necesario realizar un
cambio de fecha, el personal de salud debe reprogramar la fecha y horario
en coordinacién con la direccion de la IE.

Para las prestaciones, que impliquen administrar procedimientos
(vacunar), evaluaciones a los/las estudiantes (salud mental, bucal, ocular,
etc.) o entrega de medicamentos (sulfato ferroso, dacido félico,
desparasitantes) solo se aplican con el consentimiento informado que
unicamente los padres de familia pueden firmar para autorizar. En cada IE
o programa educativo se registrara la cantidad de estudiantes que fueron
vacunados, asi como el personal de salud que la realizé.

Derivacion de estudiantes al EESS, en caso sea necesario puede ser
referido-derivado al establecimiento de salud a través del formato de
derivacion, una vez atendido el estudiante, el establecimiento de salud
remite a la lIEE la hoja de devolucién para coordinaciones posteriores,
Derivacién de estudiantes al Servicio Educativo Hospitalario: en caso de
estudiantes que se ausenten de la ILEE. o programa educativo por
periodos largos (mayor a 30 dias) por motivo de enfermedad o por un
estado de salud, se podrd reportar a través de la UGEL o a través del




enlace de registro web del servicio educativo hospitalario, para su
derivacion al Servicio Educativo Hospitalario

g) Promocién de comportamientos y habitos saludables en la situacion
actual, para el bienestar y el autocuidado en las familias a través de
actividades ludicas se puede desarrollar: pautas de crianza, actividad
fisica, técnicas de relajacién y afrontamiento positivo a diversas
situaciones.

h) Salud mental, en caso sea necesario se puede llamar gratuitamente a la
linea 113 opcién 5, que les proporcionard informacion de salud mental o
al centro de salud mental comunitario mas cercano a su domicilio.

Protocolos durante la prestacién del servicio presencial, fas ILEE. y
programas educativos, lideradas por el equipo directivo o profesoras
coordinadoras, y en coordinacién con el equipo docente o promotores
educativos comunitarios, son las siguientes:

a) Para el desarrollo de la jornada escolar:

Al salir del domicilio, durante el uso del transporte publico cumplir
estrictamente las medidas generales de prevencion y proteccion
personal dadas por el MINSA.

Al ingresar al local educativo el personal encargado debera verificar
uso correcto de mascarilia, lavado o desinfeccion de manos.

Para el consumo de alimentos: Cada estudiante consumira los
alimentos que trae desde su hogar, se realizard en un espacio
abierto, sin compartir alimentos ni utensilios.

Durante las clases: Mantener el distanciamiento social, las puertas y
ventanas abiertas para asegurar la ventilacion natural, respetar el
afaro maximo, no compartir ni intercambiar materiales ni mascarillas,
monitorear la condicién de salud de manera permanente.

A la salida del local educativo: Utilizar la mascarilla siempre, salir sin
aglomerarse guardando el distanciamiento fisico, los estudiantes que
son recogidos por familiares o movilidad escolar deben esperar
dentro del local educativo en un lugar establecido ’

b) Para el seguimiento a la condicién de salud de la comunidad educativa

El personal directivo, en coordinacién con el personal administrativo,
es responsable de monitorear la condicion de salud del personal y de
las/los estudiantes con el fin de prevenir contagios.

El personal de la LE. ¢ el programa educativo debe contar con las
dosis de vacunacién completa, segiin lo establecido por la autoridad
sanitaria.

La institucién o el programa educativo debe realizar la identificacion
de los miembros de la comunidad educativa que pertenecen al grupo
de riesgo frente a la COVID-19. Segun el literal f) del numeral 5.1.1 de
la de la Directiva Sanitaria N° 135-MINSA/CDC-2021 aprobada por
Resolucion Ministerial N® 881-2021-MINSA.

En el caso de estudiantes que pertenezcan al grupe de riesgo, las
familias podran solicitar la prestacion del servicio educativo a
distancia. De identificarse personal que pertenezca al grupo de
riesgo, este deberd presentar una declaracion jurada de acuerdo al
formato del Anexo 1 y realizar, prioritariamente, el trabajo de
manera remota.




Para el descarte de sintomatologia e identificacion de casos se hara
en observancia de la Directiva Sanitaria N° 135-MINSA/CDC-2021
"Directiva Sanitaria para la Vigilancia Epidemiolégica de la
Enfermedad por Coronavirus (COVID-19) en el Perd", aprobada por
Resolucion Ministerial N° 8812021-MINSA, seglin sea caso
sospechoso, caso probable o caso confirmado de COVID-19.

Todos los miembros de la comunidad educativa tienen la
responsabilidad de monitorear diariamente la presencia de sintomas
antes de asistir al local educativo.

¢) Ante la aparicion de casos de COVID-19, durante el servicio presencial en
las IL.EE. y programas educativos

Cuando en la IE o programa educativo se identifiquen estudiantes o
personal que presenten sintomas respiratorios (tos, dolor de
garganta o rinorrea) que alerten de un posible caso de COVID-19, de
acuerdo a lo estipulado por el MINSA, corresponde ponerse en
contacto con: la Linea 113 - Infosalud, al 106 de SAMU, al 052-
245760 de EsSalud; para reportar la sospecha de dicho caso, o en su
defecto, comunicarse con la Direccidn de Redes Integradas de Salud
(DIRIS), Direccién Regional de Salud (DIRESA). Mientras tanto, la
persona debe permanecer en el espacio destinado para el caso.
Todos los miembros de la comunidad educativa deben dar las
facilidades al personal de salud para que realice la vigilancia
epidemiolodgica y acciones que correspondan en el marco de sus
competencias.

Si un estudiante o miembro del personal confirma que presenta
COVID-19 o presenta sintomas antes de salir del domicilio, no debe
asistir al local educativo.

D. Suspensién temporal del tipo de servicio educativo semipresencial o
presencial

El servicio educativo semipresencial o presencial debera ser
suspendido para el aula en la que se entontré el caso confirmado o
sospechoso de COVID-19 por un periodo de 14 dias. Asimismo,
deberan realizar cuarentena por 14 dias, las y los estudiantes y las/los
docentes del aula en la gue se identifico el caso, asi como las
personas que hayan estado en contacto con el caso sospechoso o
confirmado de COVID-19. Finalmente, a través de los canaies de
comunicacion establecidos por la L.LE. o el programa educativo, se
debera notificar la suspensién temporal del uso de los ambientes.

Se reinicia el servicio educativo una vez que se cumplan los 14 dias de
cuarentena, se debe informar a las familias la fecha de reinicio de las
clases a través de los canales de comunicacién establecidos por la |.
E. o el programa educativo, propiciando un ambiente de respeto
hacia las personas afectadas y evitar conductas estigmatizantes o
discriminatorias, y orientar sus acciones a la proteccién de la salud
socioemocional de la persona afectada, asi como a prevenir o
combatir actos de discriminacidn.

E. Durante la prestacion del servicio educativo presencial, la IE o programa

educativo debe promover el uso de elementos como gorro y bloqueador
solar que brinden proteccién contra la radiacién solar y evitar exponer a
las y los estudiantes a los rayos ultravioleta entre las 10:00 horas y las




16:00 horas, dado que la radiacién solar llega a sus niveles mas altos en
dicho horario.

11.5 Practica 5: Entrega oportuna y promocién del uso de materiales y recursos
educativos.

= La gestion de los recursos y materiales educativos de la IE:
Para el cumplimiento de la funcién 2 del Comité de Gestion de Condiciones

Operativas se alcanzan las siguientes orientaciones:

Recepcion de recursos y materiales educativos

El Comité debe estar en permanente comunicacion con la UGEL para la
recepcion y/o comunicacion de los materiales educativos {impresos,
concretos o manipulativos, digitales y complementarios) y organizarse para
fa misma. Para ello, debe habilitar un espacio adecuado que permita que
los materiales estén seguros y protegidos de cualquier tipo de riesgo.
Almacenamiento de recursos y materiales educativos

El Comité debe verificar que los espacios habilitados para el
almacenamiento de los materiales y recursos educativos rednan las
condiciones basicas, implementando medidas de seguridad perimetral
donde se almacenan los equipos tecnologicos, evitando cualquier tipo de
riesgo, y bajo ningiin motivo deben ser colocados directamente sobre el
piso.

De la misma manera, deberd prever las medidas para el resguardo y
conservacion de los materiales y recursos educativos durante el periodo
vacacional. Ademas, debe organizar los materiales y recursos de acuerdo a
la necesidad de los usuarios finales: estudiantes, docentes, aula.

Entrega de recursos y materiales educativos a las y los estudiantes y
docentes

El Comité debe planificar, organizar y ejecutar oportunamente la
distribucion interna y ubicacion de los recursos educativos, conforme a los
criterios de asignacion y gestion determinados para que puedan ser usados,
se conserven en buen estado y se encuentren a disposicién de docentes y
estudiantes de la IE durante los procesos pedagdgicos. Asi también, debe
informar a la comunidad educativa de los materiales recibidos vy
distribuidos a los docentes y estudiantes.

Redistribucion de recursos y materiales educativos

En caso la IE tenga déficit de material educativo para entregar a las y los
estudiantes, la o el director/a o quien haga sus veces, debe reportar y
coordinar con la UGEL para su atencion oportuna.

En caso la |E tenga material educativo excedente, la o el director/a o quien
haga sus veces, debe reportar y coordinar con la UGEL para su recojo, de
manera que estos materiales sean redistribuidos a otra IE que lo requiera.
Iinventario de recursos y materiales educativos

El Comité mantiene un registro ordenado de las fechas y cantidades de
recepcion de materiales. Al finalizar el afio escolar, el Comité debe realizar
el inventario de los recursos educativos con los que cuenta la IE, asegurar la
conservacion de los mismos y reportario, en caso se requiera, a las
instancias correspondientes.

Registro de recursos y material educativo

La o el director/a, tutor/a y docente de la IE y responsable del programa
educativo son los responsables de registrar la informacién de la recepcion y




asignacion de los recursos y materiales educativos a las o los docentes y
estudiantes en el Modulo de Materiales del SIAGIE ME.

» Promocion del uso pedagogico de los recursos y materiales educativos:

Recursos, materiales educativos y entornos virtuales accesibles:

Durante el afio escolar los procesos de disefio, elaboracidn y uso de materiales,
recursos y entornos educativos apropiados y pertinentes a los propositos de
aprendizaje, constituyen una prdctica pedagdgica que contribuye con el
desarrollo de las competencias de las y los estudiantes. Dichos procesos son
orientados por el Comité de Gestién Pedagégica de la IE a través de la
realizacién de sus actividades y tareas.

Los procesos se realizan considerando:

» Las distintas caracteristicas y demandas de las y los estudiantes para

minimizar o eliminar las barreras educativas que impiden o dificultan los

logros de aprendizaje, su contexto sociocultural-linglistico, considerando

todas las expresiones de la diversidad

Los aprendizajes esperados que exige el Curriculo Nacional vigente.

El interaprendizaje y autonomia de las y los estudiantes.

La diversidad de soportes (textos, materiales multimedia, medios,

tecnologia, equipamiento, etc.) coherentes con un comportamiento

ambientalmente responsable y proporcionales en relacién a las y los

estudiantes.

» Una accesibilidad que facilite los aprendizajes de las v los estudiantes en
igualdad de condiciones.

» El desarrollo de habilidades cognitivas, realizacion de actividades
cooperativas, asi como la adquisicién y ampliacion de las competencias
basicas digitales.

Y V¥

11.6 Prdctica 6: Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y

mobiliario.

A fin de promover el cumplimiento de las acciones asociadas a garantizar

condiciones de funcionalidad, habitabilidad, seguridad vy -accesibilidad de Ia

infraestructura educativa, el Comité de Gestion de Condiciones Operativas debe

considerar los recursos asignados para el mantenimiento y/o acondicionamiento en

sus locales educativos.

« Diagnostico de necesidades de infraestructura del local educativo y ejecucién

=" "“del mantenimiento o acondicionamiento: 3

Como parte del diagndstico de las necesidades de infraestructura del local
educativo, las ILEE. pueden considerar los resultados de la aplicacion de la ficha
de Indice de Seguridad Institucién Educativa (ISIE), usada durante la elaboracién
del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres, para identificar los peligros,
vulnerabilidades y niveles de riesgo, con el fin de prevenir y reducir el riesgo de
desastres en la IE. Luego, estas necesidades podran ser consideradas como parte
del programa de mantenimiento siempre que constituyan acciones de
mantenimiento de la infraestructura educativa.

12. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 4

12.1 Préctica 1: Generacién de espacios de trabajo colegiado diversos y otras
estrategias de acompafiamiento pedagégico, para reflexionar, evaluar y tomar




decisiones que fortalezcan la practica pedagdgica de las/los docentes, y el
involucramiento de las familias en funcién de los aprendizajes de las y los
estudiantes.

o Generacién de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las pricticas

pedagogicas y de gestién:
La Comunidad de Aprendizaje, esta integrada por los profesionales que

comparten una misma vision de lo que quieren conseguir en cuanto al
aprendizaje de sus estudiantes, de tal manera que todos sus objetivos,
proyectos y formacién continua contribuyan a esta visién compartida, (Gairin
Salldn, 2015, Las comunidades de practica profesional. Creacion, desarrollo y
evaluacion, p. 18). Es asi que se busca fortalecer la practica pedagogica de las y
los docentes, con énfasis en la planificacion, conduccion — mediacion y
evaluacion formativa para el mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje en la IE o programa educativo, implica la generacién de entornos
de trabajo colaborativo, monitoreo y acompafiamiento pedagogico, para
propiciar la reflexién, la participacién, evaluacion y toma de decisiones que
fortalezcan la autonomia colegiada.

Grafico 01. Elementos de una comunidad de aprendizaje
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Trabajo colegiado:

A través del Trabajo Colegiado se busca el trabajo articulado, desde una

mirada integral de los aprendizajes de las y los estudiantes, para el desarrollo

de las competencias en el marco del CNEB. Esto exige un trabajo en equipo

organizado, con un liderazgo compartido que permita tomar decisiones con

base en la reflexion colectiva centrada en las experiencias de aprendizaje,

teniendo como base la participacién comprometida y democrética.

Acciones a realizar por Ia |IE o programa educativo:

—  Definir los horarios y/o estrategias de trabajo colegiado entre directivos-
docentes, docente-docente, y docentes tutores, considerando también al




docente del aula de innovacion pedagdgica, asi como al psicélogo, personal
no docente o mediadores u otros que participan en el proceso de
aprendizaje de las y los estudiantes (en el caso de contar con ellos).

- Se planifiquen las experiencias de aprendizaje en el marco del PCl, a partir
de las caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes, tomando en cuenta los contextos regionales y locales.

— Propiciar la reflexion y analisis de lo planificado para realizar ajustes y/o
plantear las siguientes acciones que se consideren pertinentes a las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes.

— Profundizar en la comprension de los enfoques que se plantean en el CNEB
y se difundaii a todas y todos los actores de la comunidad educativa.

— Se analicen las competencias, capacidades, estandares y desempefios por
grados o edades, ciclos y niveles educativos, y las implicancias que tienen
en la practica pedagogica.

~ Seidentifiquen las barreras para el aprendizaje en la escuela, en el aulay en
el proceso de ensefianza aprendizaje, que dificultan o impiden el acceso al
aprendizaje a las y los estudiantes, para considerarlo en el disefio de las
actividades y brindar los apoyos necesarios.

- Se realice, en ese marco, la identificacion de estudiantes que puedan estar
en riesgo de desercidn o situaciones de vulnerabilidad similares.

- Se retinan para reflexionar sobre la ensefianza y aprendizaje de acuerdo a
las caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes, en el marco del
CNEB y dei iviarco del Buen Desempeno Docente.

— Se brinden espacios de reflexion vy autoevaluacion sobre la practica
pedagdgica: planificacion, mediacion y evaluacién de los aprendizajes, para
el establecimiento de compromisos de mejora.

— Se investigue, analice y reflexione en torno a lo que demanda asumir la
evaluacion formativa para el aprendizaje.

— Se compartan experiencias, contrasten ideas y reflexionen en relacion a lo
que implica la mediacién de los aprendizajes.

- Se promueva la investigacion sobre metodologias activas, estrategias,
recursos,”herramientas tecnolégicas que favorezcan el aprendizaje de fas y
los estudiantes.

- Se compartan experiencias en la IE y con otras |l.EE. para identificar buenas
practicas y plantear mejoras.

- Se sistematicen y difundan buenas précticas docentes.

- Se impuise .ol desarrollo profesional de los docentes en base a iz%
necesidades identificadas.

—~ Se promueva el uso y aprovechamiento de las TIC, que aporten al desarrollo
personal y profesional,

En este sentido, durante las semanas de gestion y reuniones de trabajo

colegiado, el equipo directivo en coordinacion con el Comité de Gestién

Pedagdgica quienes deben disefiar e implementar estrategias, a partir de un

diagndstico, para la generacion de acuerdos, la toma de decisiones y el manejo

de discrepancias, asi como para promover la reflexién critica en el anélisis de
las practicas pedagdgicas.

Acompanamiento pedagdgico:
Segun la RVM N2 290-2019-MINEDU, el Acompafiamiento Pedagdgico es una

accién de formacién docente en servicio situada en la IE, que por su diseiio
comprende diversas estrategias, para promover de manera individuai y




colectiva la mejora de la practica pedagogica y el desarrollo auténomo de la
profesion docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de las y los
estudiantes y al cierre de brechas.

Es importante que se brinde soporte y apoyo a las vy los docentes y/o
tutores/as, y otros profesionales y agentes educativos que participan en el
proceso de aprendizaje, en torno a su practica pedagogica, a partir de una
reflexidn critica sobre la misma y sobre los resultados de aprendizaje. A traveés
del monitoreo, como también de la autoevaluacion, coevaluacion y el trabajo
colegiado que se instale en la IE, la o el docente podra identificar sus fortalezas

y aspectos a fortalecer, con la finalidad de promover la mejora sistematica y

continua de su practica pedagdgica, de modo que incida en la mejora de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

En la Institucion Educativa o Programa Educativo (en el caso de los PRONOEI,
corresponde asumir el rol de acompafiamiento a su grupo de promotores
educativos comunitarios, en la misma linea, brindando el soporte y apoyo
oportuno y de manera sistematica y pertinente), en relacion a las practicas
pedagdgicas: planificacion, mediacién y evaluacion de los aprendizajes, se
debe realizar lo siguiente:

— Analizar la informacion obtenida durante el monitoreo de la préctica
pedagégica, asi como los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes.

~  Promover el analisis critico reflexivo del/de la docente sobre su practica
pedagdgica, a partir de las evidencias registradas, exponiendo argumentos
no solo de su experiencia sino en base al CNEB y al MBDD para identificar
sus avances y lo que necesita fortalecer que les permita establecer
acuerdos y compromisos de mejora.

— Generar espacios para la retroalimentacion a partir de preguntas,
repreguntas y/o ejemplos en base al registro de evidencias, en un ambiente
de respeto y buena convivencia.

—  Brindar materiales u otros recursos (videos, links, fotocopias de libros, etc.}
que permitan fortalecer los desempefios docentes.

— ldentificar y socializar buenas practicas docentes con la comunidad
educativa.

—  Establecer un plan de abordaje y fortalecimiento en torno a las necesidades
formativas de las y los docentes sobre la ensefianza y el aprendizaje,
atencion a la diversidad e inclusién educativa, disefio universal del
aprendizaje, sistemas alternativos de comunicacion y aprendizaje, las
problematicas presentes en el contexto, la innovacién pedagogica,
intervencion temprana, entre otios.

— Establecer acuerdos y compromisos de mejora con las y los docentes a
partir de la reflexion sobre la practica pedagogica.

— Brindar asesoria o gestionarla segln se requiera.

— Monitorear los planes de mejora, haciendo seguimiento para identificar
los avances y vigilando su articulacion con los IIGG, con la finalidad de
alcanzar y/o recuperar los aprendizajes en el marco del CNEB.

Las estrategias de acompafiamiento permiten al equipo directivo identificar y
socializar las buenas practicas docentes con la comunidad educativa en
diferentes espacios de trabajo colegiado mediante los diversos recursos
tecnoldgicos disponibles, con o sin conectividad. Ademds, permite establecer
un plan de abordaje y fortalecimiento en torno a las necesidades formativas de
las y los docentes sobre la ensefianza y aprendizaje, atencién a la diversidad e
inclusién educativa, entre otros,




12.2 Practica 2: Monitoreo de la prictica pedagégica docente utilizando las ribricas de
observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacién sobre su
desempefio, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento.

e« El monitoreo de las practicas pedagogicas:

En el marco de la mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje

es necesario realizar el monitoreo de las practicas pedagogicas, haciendo uso

de instrumentos consensuados con las y los docentes basados en el MBDD,
con la finalidad de contar con informacion de su desempefio al planificar,
mediar y evaluar el aprendizaje, que permita la reflexion y mejora continua.

Para el desarrolio del monitoreo durante todo el afo (En el caso de los PRITE,

estas acciones se consideran también para el personal no docente, ya gue

tienen el rol de tutor como el personal docente), considerar las siguientes
acciones:

- Observar periddicamente la préactica pedagégica del/de la docente en
interaccion con las y los estudiantes, haciendo uso de instrumentos para el
recojo de informacion.

~ Registrar las evidencias de la practica docente, de la manera mas objetiva,
literal y descriptiva posible.

— Categorizar las evidencias, lo que supone organizar o esquematizar la
informacion registrada.

— Sistematizar los resultados de las observaciones de aula.

— Priorizar los aspectos de mejora en funcién a los compromisos establecidos,
el progreso del docente, necesidades de la IE, etc.

— Realizar estrategias de fortalecimiento del desempefic docente, comao el
trabajo colegiado o el acompafiamiento pedagdgico indicado en fa practica
de gestion 1.

e Actividades y desarrollo de mecanismos especificos de evaluacién docente:
Para recoger informacion sobre el desempefio del/de la docente frente a sus
estudiantes se puede emplear el instrumento pedagogico ribricas de
observacién de aula (Para efectos de éstas orientaciones, con “aula” no se
hace referencia Unicamente al salon de clase, sino en general a los espacios
educativos en los que el docente y los estudiantes interactian {por ejemplo, el
patio, los laboratorios, los talleres, espacios virtuales, etc.).

Este instrumento permite valorar cinco desempefios, que incluyen aspectos
sustantivos y observables en el aula, referidos a cdmo la o el docente irnvolucra
a sus estudiantes en cada una de las actividades y desafios que propone, de
qué manera promueve habilidades de pensamiento de orden superior, si
acompafia el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes y si les brinda
apoyo pedagogico ante las necesidades de aprendizaje identificadas. Ademas,
permite evaluar si la o el docente tiene un trato respetuoso hacia sus
estudiantes, si promueve el respeto entre ellos, y si el docente regula de
manera formativa el comportamiento de las y los estudiantes, favoreciendo la
autorregulacion.

Para valorar cada uno de los desempefios se han determinado cuatro niveles
de logro, que permiten establecer el nivel de desarrollo alcanzado: Nivel | (muy
deficiente), Nivel Il (en proceso), Nivel lll (suficiente) y Nivel IV (destacado). El
recojo de evidencias se realiza a través de la observacion del/de la docente en
la conduccion de una actividad de aprendizaje, cuya extension puede ser de
entre 45 a 90 minutos.




12.3 Practica 3: Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen
su trayectoria educativa.

e Evaluacién y mediacién formativa para el desarrollo de los aprendizajes de
las y los estudiantes:

Evaluacion para la mejora de los aprendizajes:

La evaluacidon es un proceso sistemdtico permanente mediante el cual se

recoge y valora informacién relevante acerca del nivel de desarrollo de las

competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente a

mejorar su aprendizaje.

Supone tener una mirada personalizada a cada estudiante, realizar un analisis

profundo del proceso de aprendizaje y ajustar la ensefianza para atenderlos de

manera pertinente.

En la IE se debe asegurar que la evaluacion se enmargue en el enfoque

formativo y que se considere como punto de partida y orientador de las

practicas pedagogicas (planificacion y conduccion — mediacion).

Para ello, durante el afio escolar se espera que las y los docentes:

— Evalten con base a informacion recopilada a través de distintas fuentes
{(informes, registro en SIAGIE, etc.) y evidencias de aprendizaje de las y los
estudiantes, considerando los planes educativos personalizados, de existir.

- Planteen situaciones retadoras que permitan a las y los estudiantes una
actuacion en contexto para evaluar el desarrollo de sus competencias.

— Establezcan criterios de evaluacion y aseguren su comprension por parte de
las y los estudiantes favoreciendo su autonomia y autorregulacion en el
proceso de aprendizaje.

- Utilicen diversos métodos, técnicas e instrumentos gue permitan evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados.

~ Recojan y analicen evidencias de aprendizaje con base a criterios de
evaluacion.

— Sistematicen los resuitados obtenidos, registrando los progresos de
aprendizaje de las y los estudiantes, para la toma de decisiones de manera
oportuna.

- Reflexionen sobre lo que han logrado aprender las y los estudiantes, los
procesos que se desarrollaron para lograr el aprendizaje esperado, los
recursos que utilizaron, las dificultades que se presentaron y como las
superaron.

—~ Fomenten la auto y coevaluacion de las y los estudiantes de acuerdo a su
nivel de pensamiento.

~ Aprovechen el error como oportunidad de aprendizaje para que las y los
estudiantes reflexionen sobre las decisiones que lo llevaron a él.

— Brinden retroalimentacién oportuna y respetuosa, basadndose en las
evidencias de aprendizaje, por medio de preguntas, ejemplos y situaciones,
usando diversas formas de retroalimentaciéon: entre pares, personales y
grupales, de manera escrita u oral para generar reflexion y la identificacion
de lo que han logrado, lo que necesitan mejorar y el origen de sus errores
en relacién al propésito determinado.

— Comuniquen de manera oportuna y pertinente informacion sobre el
proceso de aprendizaje (avances, dificultades) a las y los estudiantes y a las
familias.




En los servicios de la modalidad de EBE, cada afio se realiza, con fines
pedagégicos y no de acceso, la Evaluacién Psicopedagdgica sobre la cual se
define y ajusta el Plan Educativo Personalizado del estudiante. La Evaluacion
Psicopedagogica es desarrollada por el equipo transdisciplinario del servicio
educativo, bajo el liderazgo del docente o tutor a cargo. El Plan Educativo
Personalizado forma parte de la propuesta pedagdgica del modelo de servicio,
formas de atencién diversificada o programa.

Se propone lo siguientes formatos en el marce de lo dispuesto en el DS. 007-
2021-MINEDU.

Anexo 2 - Informe Psicopedagdgico

Anexo 3 - Plan Educativo personalizado (PEP)

Anexo 4 - Entrevista a las familias

Anexo 5 - Lista de cotejo para la identificacidn de fortalezas
Anexo 6 — Lista de cotejo para la identificacion de barreras.

Las instituciones educativas EBR, EBA y ETP, brindaran facilidades al equipo
SAANEE, para la programacion y desarrollo de talleres de asesoria grupal de
manera mensual (una vez) y asesoria institucional de manera semanal o
quincenal (02 veces), segiin la caracterizacion de las instituciones.

Mediacion de los aprendizajes:

La mediacion docente implica una conduccién cuidadesa del proceso de

aprendizaje, donde la atenta observacién del/de la docente y el

acompafiamiento que brinde, permita al/a la estudiante progresar en el
desarrollo de sus competencias en los niveles esperados.

A continuacion, se presenta algunos aspectos importantes a considerar en la

practica docente que permitirdn atender a las y los estudiantes para que

alcancen los aprendizajes esperados:

— Revisar informacién sobre las y los estudiantes y sus familias:
aprendizajes, recursos y acceso a internet, situaciéon familiar o
comuhitaria, formas de aprender, caracteristicas socioculturales y
lingdisticas, situacion de acceso a servicios constitutivos (salud,
alimentacion, identificacidn y buen trato), etc.

— Asegurar que las y los estudiantes comprendan las experiencias de
aprendizaje, lo que aprenderan y cémo seran evaluados.

— Recoger:y analizar evidencias de aprendizajes.

— Brindar retroalimentacién oportuna con calidez, serenidad y respeto,
atendiendo las diferentes caracteristicas, fortalezas y barreras.

— Promover la reflexion y espacios de autoevaluacion y coevaluacion de
acuerdo al nivel de pensamiento.

— Atender y apoyar de manera diferenciada y oportuna a las y los
estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas socioculturales y lingiisticas,
fortalezas y barreras de aprendizaje, respetando sus estilos y ritmos de
aprendizaje, planteando diversas estrategias y recursos educativos.

— Propiciar el desarrollo del razonamiento, la creatividad, el pensamiento
critico, asi como la investigacidn y el trabajo auténomo.

— Promover el interés, la indagacion, curiosidad, innovacion y la bdsqueda
de soluciones alternativas,

— Promover el desarrollo de valores y actitudes en el marco de los enfoques

" transversales a partir de las situaciones planificadas y !as einergentes.




— Propiciar el didlogo democratico e intercultural para el intercambio de
ideas entre las y los estudiantes (en equipo o plenaria).

— Utilizar y proporcionar una variedad de materiales y tecnologias,
considerando las caracteristicas, fortalezas, barreras y apoyos requeridos
en el aprendizaje de las y los estudiantes, para lograr los propdsitos
establecidos.

— Propiciar el aprendizaje colaborativo y cooperativo, organizando el trabajo
con distintas agrupaciones.

—  Realizar actividades que aseguren la participacion efectiva de las y los
estudiantes y ejerciten la toma de decisiones.

— Generar condiciones para el desarrollo del aprendizaje auténomo.

— Responder con pertinencia ante situaciones dificiles e inesperadas que se
presenten, pudiendo hacer variaciones respecto a la planificacion inicial y
variar de estrategia y metodologia, evaluando las opciones desde una
mirada amplia y creativa de las alternativas disponibles.

- Utilizar un lenguaje claro y sencillo, pero con rigurosidad conceptual,
valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera valoracion por los
pedidos de una nueva explicacion frente a las preguntas de las y los
estudiantes.

Al finalizar cada grado, ameritan una especial atencion las y los estudiantes
que, a pesar del esfuerzo de acompafamiento realizado durante el afio, ain
muestran un nivel “B” o “C” segun sea grado intermedio o de final de ciclo.
Cada IE debe determinar, de acuerdo con sus posibilidades y recursos, como
establecer el acompafiamiento o recuperacion pedagogica al estudiante en el
caso de los niveles de primaria y secundaria. Esta puede ser presencial o no
presencial; en este Gltimo caso, puede ser a través de un portafolio o carpetas
de trabajo fisicas o digitales; o también mediante una evaluacion de
recuperacién para la cual la IE brindard orientaciones sobre los aprendizajes
que debe desarrollar el estudiante y en los cuales sera evaluado.

Para realizar los procesos de convalidacion, revalidacién y ubicacién se deben

considerar las orientaciones brindadas en el documento normativo

denominado “Norma que regula la Evaluacidén de las Competencias de los

Estudiantes de la Educacion Basica”, aprobado por RVM N°094-2020-MINEDU.

El_acompafiamiento socio afectivo y cognitivo al estudiante en riesgo de

interrumpir sus estudios:

En la IE se debe brindar acompafiamiento socio afectivo y cognitivo de manera

continua, es importante por ello, realizar un diagnoéstice de necesidades, asi

como planificar e implementar acciones para promover la continuidad

educativa de las y los estudiantes. Se trata de continuar con la labor con las y

los estudiantes, prestando especial atencién a las situaciones que implican

riesgo de interrupcion de los estudios. De acuerdo a lo planteado en el

documento Orientaciones para promover la continuidad educativa, se

recomienda que desde |a tutoria y orientacién educativa se realice lo siguiente:

- Diagnosticar las necesidades en la dimensién personal, social y/o de aprendizaje
identificadas y/o manifestadas por las y los estudiantes o sus familias.

- Qrganizar la atencién

- Planificar las acciones

- Implementar las acciones

En el caso de estudiantes que estan en riesgo de interrumpir sus estudios, es

importante que se identifiquen los factores que pueden estar ocasionando

dicha problematica, siendo algunos de ellos los siguientes:




- Precaria situacion econdmica de las familias
Limitadas expectativas sobre la educacién

- Escaso apoyo familiar al proceso educativo

- Violencia escolar e intrafamiliar

- Dificultades para mantener la comunicacién con la o el estudiante y su familia
Condiciones de mayor vulnerabilidad: necesidades educativas especiales asociadas
a discapacidad o brecha de género.

- Estado emocional vulnerable, por causas externas reales o internas de caricter

psicologico.

En el caso de estudiantes de dmbitos rurales: Se debe considerar la situacién
de embarazo adolescente y migracion por trabajo, que son situaciones
comunes de interrupcion de estudios. Otro de los factores son las brechas con
la tecnologia, asi como la distribucién de tareas en el hogar, que podrian
limitar las posibilidades de las estudiantes para completar las actividades
educativas.

Una vez identificados los factores y causas, se deben planificar e implementar
las acciones pertinentes considerando entre las estrategias de seguimiento, el
trabajo a través de pares, hermanas y hermanos, y agentes comunitarios, que
resultan ser el vinculo entre la escuela y la comunidad; sobre todo en
situaciones de educacion a distancia, con limitaciones de conectividad.

Ademas de abordar estas situaciones desde lo educativo, también se necesita
poner en marcha estrategias intersectoriales para contrarrestar los factores
que impiden la continuidad de los estudios. Asimismo, esta propuesta requiere
ser particularizada de acuerdo con las caracteristicas de cada territorio y de
cada poblacion afectada.

Por ello, se ha organizado una respuesta en la cual todas y todos deben
involucrarse. Familias, docentes, directivos, lideres comunitarios, sector
publico, sector privado y sociedad civil juegan un rol clave para prevenir la
interrupcion de los estudios, asegurar la permanencia y facilitar el retorno. El
MINEDU durante el 2020 lanzé la "Movilizacién nacional por la continuidad
educativa y el retorno al sistema educativo” y, en el 2021, estas acciones
continian en el marco de la "Estrategia nacional para la reinsercion y la
continuidad educativa”, con el objetivo de prevenir la interrupcién de estudios
y promover la continuidad en |a educacion bésica a nivel nacional.

En este marco, el MINEDU ha desarrollado el sistema “Alerta escuela”, una
herramienta que permite a las y los directivos de I1.EE. (i) identificar a las y los
estudiantes sobre el nivel de riesgo de cada estudiante (alto, medio, bajo) para
brindar acompafiamiento y evitar que interrumpan sus estudios (ii) orientar
con estrategias pedagégicas y de gestién concretas que pueden adaptar y
contextualizar, (i) permitir registrar mensualmente la frecuencia de
comunicacion y acceso de cada estudiante a estrategias de educacién remota.
Con esta herramienta, se espera que la o el director/a junto con el equipo
docente, prioricen a las y los estudiantes con riesgo, para el desarrollo de
acciones especificas. Esto permitird contar con una relacién de estudiantes
focalizados por seccion para que las y los docentes trabajen distintas
estrategias, segun la situacion de cada uno. Se debe procurar que las y los
estudiantes no sientan gue son un problema. Las acciones que se emprendan
con ellos deben ser planteadas como una extensién del servicio educativo,

Estos documentos son complementarios y pueden ser usados y adaptados
segun la necesidad de las y los estudiantes en situacion de riesgo.




12.4 Préctica 4: Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a
toda la comunidad educativa.

o Tratamiento de los enfoques transversales en la IE:

Los enfoques transversales definidos en el Curriculo Nacional aportan
concepciones importantes sobre las personas, su relacion con los demas, con
el entorno y con el espacio comun, y se traducen en formas especificas de
actuar. En este sentido, son la concrecién observable de los valores y las
actitudes que se espera que las y los docentes, estudiantes, directivos,
personal administrativo y de servicio lleguen a demostrar en la dinamica diaria
de la IE y que se extiendan a los distintos espacios personales y sociales en que
se desenvuelven.
Estos enfoques permiten propiciar las condiciones para la construccion de
posiciones éticas y orientar el sentido del ejercicio ciudadano de los actores
educativos, donde los valores y actitudes adquieren su sentido mas integral.
Asimismo, sirven como marco tedrico y metodolégico que orienta el proceso
educativo.
La IE establece formas de trabajo articulado entre los miembros de su
comunidad educativa, integrando la participacion de los comités, asi como la
labor del servicio de apoyo educativo (SAE) instalado, para fortalecer las
capacidades de la IE en materia de educacion inclusiva, desde un enfogue de
derechos e intercultural, con igualdad de género, y desde un enfoque
ambiental del bien comin y enfoque de busqueda de la excelencia. El SAE
puede conformarse a través de uno o mas de los Comités de gestién escolar,
segun decision de cada IE o programa educativo.

Es importante entonces considerar lo siguiente:

— Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa para generar
condiciones para que la IE sea promotora de justicia, equidad, inclusion,
ambientalmente responsable, etc.

—~ Considerar estrategias diferenciadas y consensuadas entre los distintos
actores educativos segun sus interacciones.

—  Los valores y actitudes relacionados con los enfoques transversales deben

i verse reflejados en la gestion de la IE por ello és importante que se
consideren en el PEl, PAT, PCl y R

— Impulsar un clima favorable para el aprendizaje que propicie una
convivencia grata, inclusiva y respetuosa.

—  El tratamiento de los enfoques transversales se debe realizar a partir del
analisis de las necesidades y problemiticas del contexto local y global en
el que se desenvuelven las y los estudiantes, en relacion con los valores y
las actitudes interrelacionados en las competencias.

— Promover la reflexion individual y colectiva en torno a distintas
situaciones que surgen en el dia a dia, (no planificadas o emergentes), en
la convivencia que permita afianzar los valores y las actitudes, puesto que
estos se construyen y fortalecen en las interacciones diarias.

— Valorar a todos/as las y los estudiantes tratdndolos con dignidad y
respeto, y dandoles la oportunidad de expresar su punto de vista o su
version de los hechos.

- Ser empaticos/as con las y los estudiantes, buscar entender sus
sentimientos y responder apropiadamente a ellos.

— Dialogar y reflexionar sobre lo ocurrido, sobre los valores y actitudes
puestos en juego, de qué otra manera se debid actuar, cudles son las




consecuencias de lo ocurrido, cudles son los acuerdos para resolverlos,
entre otros.

~ Ser personas genuinas, conscientes de si mismas y capaces de
comportarse de acuerdo con los valores y las actitudes que se promueven
en la IE, sobre todo cuando se trata de reconocer un error 0 un exceso
como docentes, Rectificarse y reflexionar sobre el hecho es un testimonio
de integridad.

— En las experiencias de aprendizaje planificadas se debe observar conexién
directa con las actitudes y los valores relacionados con los enfoques
transversales.

— El abordaje planificado de conflictos o dilemas morales es necesario para
fortalecer la construccion auténoma de valores y la posicién ética de las y
los estudiantes.

—~ Favorecer espacios de participacion efectiva de los distintos actores de la
iE, asi como de desarrolio de sentido de comunidad y pertenencia,
afirmando actitudes solidarias como base para una cultura inclusiva en el
espacio escolar.

Generacidn de espacios de promocion de la lectura, de interaprendizaje y de

participacion voluntaria en los concursos y actividades escolares promovidos

por el MINEDU, asegurando la accesibilidad para todas y todos los

estudiantes:

Promocicn de la lectura:

La lectura incrementa las capacidades comunicativas, permite acceder a
informacion, promueve la reflexion y el analisis critico del entorno; por ello
representa una oportunidad de acortar las brechas que existen en el pais. Por
estos motivos, en la IE o programa educativo se deben realizar acciones para
su fomento, considerando lo dispuesto en la Norma Técnica del Plan Lector.

El desarrollo del Plan Lector le corresponde al Comité de Gestién Pedagogica
en la IE, y la gestion de materiales y recursos educativos para el desarrollo del
Plan Lector le corresponde al Comité de Gestién de Condiciones Operativas.

La gestion del Plan Lector se desarrolla a lo largo de tres etapas:

Grafico 02. Etapas de la gestion del Plan Lector

Cabe mencionar que el Plan Lector puede ser adecuado o modificado, en
forma consensuada entre las y los docentes y estudiantes, seglin los intereses
de las y los estudiantes y las exigencias del entorno y su implementacién se
realiza de manera progresiva en las II.EE. pablicas y privadas de la Educacion
Basica, a partir del afio 2021.

Promocidn de Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI):

El Proyecto Educativo Ambiental Integrado (PEAI) es una estrategia
integradora y dinamizadora que promueve la transversalizacién del enfoque
ambiental en la gestién escolar, contribuyendo al desarrollo de competencias y
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a la gestién ambiental en la IE. En ese sentido, propicia el desarrollo de valores
y actitudes, contribuyendo a la generacién de mejoras de las condiciones
basicas de aprendizaje en cada IE.

Su objetivo es contribuir a la mejora de aprendizajes para hacer frente a
problematicas y oportunidades locales y globales, como el cambio climatico,
fortaleciendo la formacién de ciudadanas y ciudadanos con conciencia
ambiental que contribuyan al desarrollo sostenible.

Los PEAl se deben considerar en los IIGG, sobre todo en la planificacion
curricular.

Grafico 03. Los Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI)
PEI

ESPACI DE MANEIQ DE GLOBE PERL VIDA Y VERDE i WIDO ¥REDUZCD | OTROS
WIDA (E5VI) RESIBUOS ~¥IVE [ MIHUELLADE PROYVECTOS QUE
SOUDAS (MARES) | CARBONG CONSIDERE LALE

PEl con enfoque ambiental

Fusnte: Guia de orientaciones para la aplicacion del enfoque ambiental. Elaborado: Unidad de Educacion Ambiental —

MINEDU.

El Comité de Gestion Pedagdgica tiene como funcién promover los PEAI que
contengan las acciones orientadas a la mejora del entorno educativo y al logro
de aprendizajes, en atencion a la diversidad, asegurando su incorporacion en
los IIGG. Para ello, el o la docente responsable fomenta el cumplimiento de
estas funciones.

En ese sentido, el Comité de Gestion Pedagdgica:

—  Participa en la planificacién de las actividades pedagégicas de la IE en el

marco de lo planteado en el PEAL



Impulsa y promueve la planificacién y el desarrollo de experiencias de
aprendizaje, considerando las fechas del calendario ambiental.

Promueve la evaluacién permanente de las acciones desarrolladas en el
PEAI, y el reporte anual en la Matriz de Logros Ambientales.

Articula con el Comité de Gestidn del Bienestar y la brigada de Educacién
Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres, para movilizar el
aprovechamiento pedagogico de las fechas del calendario ambiental,
vinculandolas con sus propdsitos de aprendizaje planteados.

Si bien el Comité de Gestién Pedagdgica es el responsable de los PEAI segin se
establece en su funcidn, es fundamental la participacidn del resto de Comités
para garantizar su desarrollo:

Rol del Comité de Gestion de Condiciones Operativas en el desarrollo del
PEAIL:

En la Generacion de condiciones para el desarrollo: El Comité asegura la
incorporacion del enfoque ambiental y el plan de Gestién del Riesgo de
Desastres, en los documentos de gestion: PEl, PAT, Ri, PCl, segun
corresponda. Para ello deberd articularse con el Comité de Gestidn
Pedagogica y de Gestidn del Bienestar.

Rol del Comité de Gestién del Bienestar en el desarrollo del PEAI:

En el involucramiento de la comunidad educativa en el desarrollo de
acciones planteadas en el PEAL El Comité involucra a las familias y otros
actores de la comunidad para el desarrollo del PEAI

En la conformacion de la brigada de Educacién Ambiental y Gestién del
Riesgo de Desastres.

El Comité convoca la participacion de otros/as docentes y estudiantes a fin
de articular esfuerzos para el logro de los objetivos planteados en el PEAI y
la implementacion de la gestién del riesgo de desastres.

12.5 Prictica 5: Implementacién de estrategias de desarrollo de competencias
docentes y de desarrollo profesional en el ambito pedagdgico.

e Estrategias de fortalecimiento de competencias:

Para el fortalecimiento de competencias docentes, la IE o programa educativo
debe tener en cuenta lo siguiente:

Planificar acciones de formacion a partir de las necesidades identificadas
en las y los docentes de Ia IE tomando on cuenta ia oferta formativa
local, regional y nacional.

Realizar alianzas estratégicas con instituciones publicas y/o privadas para
atender acciones formativas priorizadas.

Impulsar la participacidn de la comunidad docente en acciones formativas
promovidas por la UGEL, DRE o el MINEDU que respondan a las
necesidades de formacion especificas identificadas.

En el caso de las IIEE publicas, reportar a la UGEL el plan de acciones
formativas de acuerdo al diagnéstico realizado, priorizando las
necesidades e intereses de las y los docentes de la IE y/o RER en el corto,
mediano y largo plazo,

El MINEDU, brinda acciones formativas y estrategias de soporte pedagogico
orientadas al fortalecimiento de competencias profesionales docentes para dar




atencién a las necesidades formativas identificadas a través del diagnostico
siendo algunas de ellas las siguientes:

- Cursos virtuales autofarmativos.

- Cursos semipresenciales y/o presenciales.

- Webinars, talleres y/o GIA.

- Las estrategias formativas en el marco de la educacion inclusiva, se
desarrolla afin de atender con equidad, inclusion y calidad a todas y
todos los estudiantes con diferentes condiciones asociadas o no a
discapacidad, en riesgo de adquirirla o altas capacidades, en ese sentido
se han programado para el 2022 las estrategias formativas detalladas en
el anexo 07, por lo que las I.EE. EBE, EBR, EBA y ETP deberan incorporar
en el PAT.

- Acciones formativas complementarias a solicitud de las Instancias de
Gestién Educativa Descentralizada (IGED), en el marco de las lineas de
formacion docente priorizadas a nivel nacional, de la implementacion
del CNEB, de las estrategias Aprendo en Casa, Aprendo en Comunidad y
Aprendo en Escuela, del MBDD, del uso de aplicativos cargados en las
tabletas, y sus planes e iniciativas de formacion docente en servicio,
dirigidas a reforzar o ampliar los contenidos ofertados por los
programas formativos nacionales, respondiendo a las necesidades
formativas especificas de las y los docentes que son identificadas segun
las caracteristicas del contexto territorial regional y local.

Diagnéstico de necesidades formativas en docentes:

La mejora de la prictica pedagdgica tiene como punto de partida el

diagnéstico de las necesidades formativas de las y los docentes con base en el

MBDD, los estandares de competencias profesionales y las finalidades

educativas expresadas en el CNEB.

Para realizar el diagndstico de necesidades formativas de las y los docentes, en

las IIEE y programas educativos, se debe considerar lo siguiente:

- Observar el desempefio del/de Ia docente a través de las visitas en aula y
la aplicacién de instrumentos de evaluacion como las rabricas de
observacién de aula para la Evaluacion del Desemperio Docente

- Analizar los resultados como insumo para el diagnostico.

- Aplicar encuestas y/o realizar entrevistas para recoger necesidades e
intereses fopmativos de las y los docentes.

- En el caso de las II.EE. publicas, reportar a la UGEL el diagndstico de
necesidades e intereses formativos de las y los docentes.

Implementacion de redes educativas rurales:

Las Redes Educativas Rurales, es la integracion de I.EE. publicas de los
diferentes niveles y modalidades de la Educacién Bésica dentro de un ambito
rural, la finalidad es impulsar una atencién ordenada y oportuna de las
demandas y problemas educativos. Tiene como principio el fortalecimiento de
la Gestion Escolar y el desarrollo de las orientaciones pedagégicas pertinentes
a las necesidades de la poblacion escolar; para ello, los actores educativos,
familias, lideres comunales, sabios, docentes, directivos, estudiantes,
comunidad, autoridades locales y otros actores, se articulan para generar
condiciones que coniribuyan al logro de aprendizajes de sus estudiantes.




La Gestidn Escolar es el conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre
si que moviliza a toda la comunidad organizada, cuya sinergia permitira
alcanzar los resultados esperados de la gestion, que abarcan el logro de
aprendizajes y el aseguramiento del acceso y la permanencia en la educacién
basica de los estudiantes, Ademas, la gestion escolar se promueve y refleja a
través del cumplimiento de los Compromisos de Gestién Escolar. En ese
sentido, apunta a lograr el mayor acceso y permanencia de los estudiantes y
asi el mayor progreso posible en sus aprendizajes. Para ello, comprende |a
planificacién, implementacion, seguimiento y evaluacidn de las condiciones
operativas de la RED, el acompafiamiento y monitoreo de los docentes y Ia
gestion de la convivencia escolar.

13. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 5

13.1 Practica 1: Fortalecimiento de los espacios de participacion democrdtica y

13.2

organizacion de la IE o programa educativo, promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

Como parte de su rol formador, las I1.EE. se deben constituir como espacios de
interaccion democratica, equitativa, inclusiva, intercultural y orientada al bien
comdn para todas y todos los integrantes de la comunidad educativa. Para ese fin,
es importante fortalecer los espacios de participacién gue retnen a los diferentes
actores de la comunidad educativa, entre los cuales se encuentran el CONEI, las
APAFA, el Municipio Escolar, y otras organizaciones similares. Asi como la
conformacion de brigadas con los integrantes de la comunidad educativa, como la
Brigada de Educacidon Ambiental y Gestidn del Riesgo de Desastres de la |.E.

Practica 2: Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de
convivencia de la IE.

Para garantizar una adecuada convivencia escolar en la IE, se promueve Ia
interaccién basada en la igualdad de derechos y oportunidades, el didlogo
intercultural, el respeto y la colaboracién entre los integrantes de la comunidad
educativa. A través de las normas de convivencia, la disciplina con enfoque de
derecho y las medidas correctivas. -

Las normas de convivencia de la institucion educativa deben ser actualizadas antes
del inicio del afio escolar de manera participativa y consensuada por los integrantes
de la comunidad educativa o sus representantes, de manera que respondan a las
condiciones y los acuerdos alcanzados para el retorno a la escuela.

Asimisme, deben ser difundidas a todos ios.integrantes de la comunidad educativa,
incluyendo a las/los estudiantes, y revisadas anualmente para incorporar los ajustes
que se consideren necesarios. Para su construccion se deben seguir los siguientes
pasos:

1. Identificar las caracteristicas personales y socicculturales de las/los
estudiantes y recoger la informacién acerca de las caracteristicas de la
convivencia en el aula. Esta caracterizacion debe articularse con el
diagndstico integral que forma parte del PEI

2. Identificar los aspectos positivos y negativos que se pueden observar en la
convivencia en el aula. Se procura agrupar aspectos similares.

3. Una vez completadas las listas de aspectos similares, formular las normas que
ayudaran a superar los aspectos negativos y a fortalecer los positivos.

4. Las normas de convivencia pueden ser modificadas o reformuladas a partir
del andlisis que hagan las/los estudiantes.
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5. Una vez finalizadas, publicarlas en un lugar visible del aula y en un formato
adecuado. De ser posible, distribuir un ejemplar, en formato virtual o escrito,
a cada estudiante del aula.

6. Finalmente, informar a los familiares para que estén al tanto de las Normas y
puedan colaborar con su cumplimiento.

Practica 3: Implementacién de acciones de prevencion de la violencia con
estudiantes, familias y personal de la IE o programa educativo.

La prevencion de la violencia escolar implica la intervencion anticipada de
situaciones que pueden desencadenar en hechos de violencia al interior o fuera de
la ILE. Las acciones preventivas deben ser planificadas y adecuadas a las
necesidades propias del contexto de la IE y a las caracteristicas personales y
socioculturales de las y los estudiantes. La prevencion estd dirigida a toda la
comunidad educativa, especialmente a quienes se encuentran frente a una mayor
exposicion a la violencia directa o potencial. Esta requiere del desarrollo de
acciones de sensibilizacion, promocidn, difusion de informacion adecuada, espacios
de reflexidn, asi como la ejecucion de actividades ludicas, culturales, deportivas y
artisticas en torno a la prevencion de la violencia que involucre a la comunidad
educativa y poblacion en general.

Préctica 4: Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de
acuerdo con los protocolos vigentes.

Tiene por objeto intervenir de forma oportuna, efectiva y reparadora sobre los
hechos de violencia que suceden o son detectados en el entorno escolar. La
violencia puede manifestarse de las siguientes maneras: (i) entre estudiantes, (ii)
del personal de la IE contra estudiantes, y (iii) por personas del entorno familiar o
cualquier otra persona ajena a la I.E. El Comité de Gestion del Bienestar tiene como
funcién coadyuvar en las acciones de atencion efectiva y oportuna de los casos de
violencia escolar, de acuerdo con los protocolos establecidos.

13.4.1 Comité de intervencion frente al hostigamiento sexual

De acuerdo con lo establecido en el articulo 41 del Decreto Supremo N°014-
2019-MIMP, gue aprueba el Reglamento de la Ley N°27942, Ley de Prevencion y
Sancion del Hostigamiento Sexual, en las instituciones educativas de educacién
basica se conforma un Comité de intervencion frente al Hostigamiento Sexual,
cuyas funciones se especifican en aquella norma. Este comité forma parte del
Comité de Gestion del Bienestar. Es decir, sus integrantes son designados entre
los integrantes del Comité de Gestion del Bienestar siempre que sea posible.

Practica 5: Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion y
atencién de la violencia escolar.

A fin de garantizar la proteccion de las y los estudiantes, asi como la
implementacidn de acciones para la prevencion de la violencia, las Il.EE. deben
conformar una red de apoyo institucional con aliados estratégicos. Esta red debe
ser promovida y mantenida por el responsable de convivencia escolar. Para la
conformacion de la red de apoyo deben considerarse a grupos u organizaciones
comunitarias que existen en la zona de la L.E. Debe ser integrada no solo por las
instancias formales de las provincias, sino también por instancias distritales y
comunales; e involucrarlas en la proteccidn frente a la violencia contra NNA.
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Practica 6: Promocidn del acompafiamiento al estudiante y a las familias en el
marco de la tutoria y orientacién educativa (TOE).

Segun el DS N° 007-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley General
de Educacion, se define la tutoria y orientacién educativa como el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo de las y los estudiantes. Es un servicio inherente al
curriculo y tiene las lineas de accidn formativa, promocional y preventiva.

Estas prdcticas de gestion deben ser entendidas como el reflejo concreto del
estandar de calidad asociado a la gestion del bienestar escolar, es decir, el CGES5.
Ahora bien, es a partir de estas practicas que se establecen las funciones del Comité
de gestion del bienestar. A continuacidn, se presentan cada una de ellas:

‘:-.ﬂu

_ Funciones del Comité de gestion del

Parttcrpar en la eiaboracmn, actualizacion, impiementacron y evaiuamdn de los
instrumentos de gestion de la institucién educativa, contribuyendo a una gestion del
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de tutoria, orientacién educativa y
convivencia escolar, fas cuales se integran a los instrumentos de gestion.

Desarrollar actividades y promover el uso de materiales educativos de orientacién a
la comunidad educativa relacionados a la promocién del bienestar escolar, de la
tutoria, orientacion educativa y convivencia escolar democratica y de un clima escolar
positivo e inclusivo, con enfoque de atencidn a la diversidad.

Contribuir en el desarrollo de acciones de prevencion y atencidn oportuna de casos
de violencia escolar y otras situaciones de vulneracion de derechos considerando las
orientaciones y protocolos de atencién y seguimiento propuesto por el Sector, en
coordinacion con los actores de la coimunidad educativa correspondientes.

Promover reuniones de trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje para
planificar, implementar y evaluar las acciones de tutoria, orientacién educativa y
convivencia escolar con las y los tutores, docentes, auxiliares de educacién y actores
socioeducativos de la institucion educativa.

Articular acciones con instituciones publicas y privadas, autoridades comunales y
locales, con el fin de consolidar una red de apoyo a la tutoria y orientacion educativa
y a la promocién de la convivencia escolar, asi como a las acciones de prevencion y
atencion de la violencia, y casos criticos que afecten el bienestar de las v los
estudiantes.

Promover el ejercicio de la disciplina, ciudadania y la sana convivencia, basado en un
enfoque de derechos, garantizando que no se apliquen castigos fisicos o humillantes,
ni actos discriminatorios.

Conformar brigadas con los integrantes de la comunidad educativa con el fin de
implementar acciones que promuevan la atencién de las y los estudiantes en aquellas
situaciones que afecten su bienestar (peligro inminente, incidentes, emergencias,
desastres u otros).

El cumplimiento de las funciones del Comité de Gestién de Bienestar fomentar3 el
desarrollo adecuado de pricticas de gestion concretas que mejoran el bienestar
integral de las y los estudiantes, fortaleciendo la dimensién comunitaria de la
institucion educativa.

Por otro lado, con respecto a la conformacion del comité, se debe tener en cuenta
que es el director/a quien los lidera formalmente. Sin embargo, los comités tienen
autonomia para definir los roles y responsabilidades de cada integrante dentro del
marco especifico de sus funciones.

En caso se considere pertinente, la L.E puede convocar una asamblea general en la
que se elijan por votacion a los integrantes de cada comité. La eleccién de
representantes debe ser entre pares, es decir, cada representante es elegido por
los miembros de su mismo estamento. Asimismo, se recomienda contemplar la




paridad de género para promover mayor diversidad en la representacion, siempre y
cuando las caracteristicas de la |.E lo permitan.

Aguellas personas que forman parte de los comités que seran reemplazados
pueden volver a integrar los nuevos comités. Aunque las ILEE tienen autonomia
para convocar a nuevas personas, con la intencion de promover una mayor
diversidad en la representacion de la comunidad educativa.

En los casos en los que la I.E cuente con un numero reducido de miembros, las
personas pueden integrar varios comités simultaneamente. También es posible que
los comités inviten a mas integrantes, si asi lo requieren para un mejor
cumplimiento de sus funciones.

Para el caso especifico del Comité de Gestion de Bienestar, los integrantes son los
siguientes:

Comité de Gestion del Bienestar |
Director/a
Coordinador/a de tutoria
Respansable de convivencia
Responsable de inclusion
01 representante de las familias
01 representante de las y los estudiantes

14, ASPECTOS COMPLEMENTARIOS
14.1 PROYECTOS Y ACTIVIDADES
Ademas de las actividades que el Ministerio de Educacion programe de manera
oficial a nivel nacional, en el presente afio a nivel regional, mediante la
directiva correspondiente, se programaran proyectos y actividades regionales,
orientados a promover el desarrollo de competencias en los estudiantes. Estos
proyectos y actividades se implementaran en coordinacion con las UGEL.

14.2 CALENDARIZACION GENERAL PARA EL 2022
Las UGEL, garantizaran el cumplimiento de las 36 semanas lectivas y las 8
semanas de gestidn.

14.3 SOBRE EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LAS I.EE.
El director de la IE, organiza las labores que el personal administrativo debe
realizar y determina la modalidad de prestacion de servicios, garantizando el
cumplimiento de su jornada laboral, bajo responsabilidad administrativa.

14.4 Los directores de UGEL deben garantizar la participacion de los especialistas y
jefes de AGP de UGEL en las mesas de trabajo o reuniones, que serdn
convocadas por la DGP.

14.5 Los directores de UGEL deberan considerar como recepcion de documento, los
publicados en la Pégina web de la DRET y los remitidos al correo institucional
de cada UGEL.

14.6 Los directivos de Il.LEE. y PP.EE. deben cumplir con asistir a las capacitaciones
sobre reporte de informacién convocadas por las UGEL y son responsables de




la calidad, confiabilidad, pertinencia y oportunidad de la informacién

estadistica que se reporta.

ANEXO 01
FORMATO DE DECLARACION JURADA DE SALUD, CONDICIONES Y COMORBILIDADES

DECLARACION JURADA DE SALUD

Tacna, marzo de 2021

APELLIDOS Y NOMBRES

UNIDAD ORGANICA/ OFICINA

TELEFONO DE CONTACTO

DOMICILIO

DNI

Por medio de la presente, DECLARO BAJO JURAMENTO, encontrarme dentro del grupo de
servidores COn riesgo vulnerable por tener:

ASPECTO A EVALUAR

MARQUE LO
CORRESPONDIENT
E

Sl NO

OBSERVACIONES: TRATADO
Y/O CONTROLADO

Edad mavyor a 65

Cancer

Enfermedad renal crénica

A PO —a

Enfermedad pulmonar cronica:  EPOC  (enfermedad
pulmonar  obstructiva cronica); fibrosis  pulmonar;
hipertensién pulmonar, asma grave o no controlada,

Afecciones cardiacas, fales como nsuficiencia cardiaca,
enfermedad de las arterias coronarias o miocardiopatias.

Diabetes meflitus, tipo 1 y tipo 2.

~ |,

Obesidad (indice de masa corporal (IMC) de 30kg/m 2 o
mas).

Personas  inmunodeprimidas  (sistema  inmunitario
debiftado) por inmunodeficiencias  primarias, uso
prolongado de corticosteroides u ofros medicamentos
inmunosupresores.

Receplores de trasplante de Grganos sdiidos o células
madre sanguineas.

Enfermedad cerebrovascular (infato o hemorragia
cerebral) Hipertensién arterial.

Hipertension arterial

Sindrome de Down

Y LN O e Y

Embarazo




:‘ 3
1 | Infeccion por VIH
4
1 | Otros (indicar)
5

| La informacion brindada en la presente Declaracion Jurada es verdadera, en consecuencia, asumo la
responsabilidad que pudiera devenir de la comprobacion de su falsedad o su inexactitud, asi como la
presentacion de los documentos que acrediten tal condicion a solicitud del Ministerio de Salud.

Tacna, de del 2022,

| HUELLA

| ANEXO 2

ESQUEMA DE INFORME PSICOPEDAGOGICO

1. DATOS GENERALES DE LA/EL ESTUDIANTE

Carnét de CONADIS | | Cert. de discap. | - .| Ninguno

DNL:

Celular:

Nombre:

Correo
electronico:
Nombre:

! . | Correo | [ Celular: |

Celular:




7 electronico: | | |

“Responsable del

informe:

1. FORTALEZAS DE LA/EL ESTUDIANTE

En relacién con su motivacion e interés: D TR e Gl

En relacion con el acceso y comprension de la informacién:

En mlaci&ﬁ%~-la expresion: o

" En relacion con las actividades de la vida diaria

En relacién con Ia interaccion con su entorno:

FAMILIA.

GRUPOV/IE:

OTROS:

2. HISTORIA ESCOLAR

3. DESCRIPCION DEL NIVEL DEL DESARROLLO DE LA COMPETENC!A EN
FUNCION A LA EVALUACION DIAGNOSTICA

__ Nivel de desarrollo de la compet

" Aveacurricular

4. BARRERAS Y APOYOS




5. CONCLUSIONES:

ANEXO 3

1. DATOS GENERALES DE LA/EL ESTUDIANTE
3 oa o

2. ORGANIZACION DE LA RESPUESTA EDUCATIVA

A. Provision de apoyos

i




En relacién con la
_interaccion co
‘entorno

B. Nivel a desarrollar de la competencia

Accion educativa

Area curricular Competencias |

~ competencia

desarrollar de la

3. RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON LA FAMILIA

4. RECOMENDACIONES ADICIONALES

ANEXO 4

lacién con su motivacion

¢ Qué actividades son sus favoritas?

g,Qué' intereses tiene? ; Algun pasatiempo?

¢ Cuales son sus habilidades? ;Para qué tiene mayor
facilidad?

¢ Qué actividades no le gusta realizar?

‘Enre : a rension

5 i § e L R < gk e
¢ Que le gusta que le relaten (cuentos leidos o
histarias familiares, anécdotas, chistes, etc.)?

¢ Qué le gusta ver enla TV?

s f

¢ Qué recursos usa para comunicarse (el habla — usando
oraciones, palabras, entre otros—, no habla y usa sefas,
| gestos, pictogramas, etc.)?

¢ Suele comunicarse frecuentemente, de vez en cuando o casi
nunca? ;Qué suele querer comunicar?
= .3 ¥ G

“En relacié las activi




;, Con quién toma los alimentos (solo, en familia, etc.)?

¢ Cuanto tiempo del dia emplea para ver television, jugar en la
computadora o el celular (en caso lo hiciera)?

. Qué le disgusta y qué le gusta hacer durante el dia? jLe
tiene miedo a algo?

Lugar que ocupa:

Personas que integran su familia:

Personas con las que vive:

¢ Utiliza algun apoyo (lentes, audifonos, silla de ruedas,
andador, etc.)?

¢ Presenta dificultades emocionales (estrés, ansiedad, tristeza,
etc.)? ; Como se manifiestan?

Oftra informacién que pueda ser significativa:
Historia escola ‘

Sp

(';besde cuando se inicid su escolaridad, en qué afo, a qué
edad, en qué institucién educativa y bajo qué modalidad
(regular, especial)?

¢ Curso el nivel inicial?, ; primario? ¢a qué grado ingresé?,
jcuanto tiempo permanecio en cada grado?

¢ Ha recibido o recibe atencidn adicional (terapias, clases
particulares, etc.)?

i Recibe apoye virtual EBE?

¢ Tuvo dificultades para adaptarse a la escuela?

2 Qué areas, cursos o actividades disfruta mas en la escuela?

Contar experiencias positivas o negativas durante la
escolaridad:

Otra informacién que pueda ser significativa:




ANEXO 5

l T DF OTEJG PARA Lﬁ*‘ sDE’\I l !HCA»EUN DE: FHQTHLE,_»-w

»

Indicaciones:
»  Lainformacion puede ser recogida por la observacion de la/el docente y/o entrevista
a la familia y/o didlogo con la/e! estudiante.
» Dado que algunos indicadores presentan distintas opciones, precisar en
comentarios aquellas que caracterizan a su estudiante y son relevantes.

» En caso los indicadores no respondan a las caracteristicas de la/el estudiante,
puede completar en la opcion “Otros”.

» En relacion con su motivacion e interés:

Se entusiasmay motiva cuando: | st | NO

Realiza actividades relacionadas a la naturaleza:
animales, plantas (conocer, visitar, atender, etc.).
Interactua con sus companeras/os y amigas/os.
Realiza actividades artisticas (pinta, dibuja, modela,
baila, cania, etc.).

Otros:

Son actividades/cosas de su interés:

Libros y materiales de lectura.

La naturaleza: animales, plantas, campo.

Espacios (parques, zoologico, playa, campo, chacra, rio,
etc.) Precisar en observaciones,

Tecnologias (celulares, tableta, computadoras).
Actividades manuales.

Actividades artisticas (dibujo, pintura, titeres, danza,
musica).

Act:wdades deportivas.

Juguetes y matenales diversos.
Juegos de mesa (bingo, ludos, cartas_etc.).




Juegos libres (crea sus propios juegos).

Juegos al aire libre.

Qtros:

Logra mantener esfuerzo y perseverancia sobre actividades co

Actividades artisticas.

Actividades deportivas.

Actividades cotidianas.

Actividades manuales.

Otros:

« En relacién con el acceso y la comprensién de la informacion:

¢A través de qué medios/canales y formatos
_comprende mejor la informacién? Lo

Textos escritos (en tinta, braille).

Auditivos (audio, descripciones, podcast, etc.).

Materiales visuales (infografias, pictogramas,
diagramas, mapas conceptuales, dibujos, historietas).

Materiales tecnoldgicos (aplicativos, celulares, tabletas,
computadoras).

Videos.

Materiales concretos/tactiles.

Titeres.

Oftros:

« En relacién con la expresion:

“Expresa sus ideas e intereses a través de:

Textos escritos (en tinta, en braille).

Oralmente.

Lengua de Sefias Peruana (LSP).

Materiales visuales (infografias, pictogramas, diagramas, mapas
conceptuales, dibujos).

Materiales tecnolégicos (aplicativos, celulares, tabletas, computadoras).

Videos.

Materiales concretos/tactiles.

Titeres.

Otros:

« En relacién con las habilidades de la vida diaria

' Vestirse.

Asearse.

Comer.

Arreglar y limpiar sus espacios.

Labores de la casa (lavar platos, lavar ropa,
barrer, poner la mesa, cocinar, planchar, etc.).

Cuidar animales domésticos.

Comprar.

Manejar el dinero.

Regular su conducta social, modulandola de
acuerdo con el entendimiento de los momentos,
espacios y personas.




» Enrelacidn con la interaccién con su entorno:

Si | NO | COMENTARIO
S

Tiene personas de su familia que son sus referentes
(precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas de su |E o aula que son sus referentes
(precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas de su entorno que son sus referentes
(precisar guiénes son en comentarios),

Tiene personas de su familia que son sus apoyos
cercanos en relacion con sus actividades escolares
(precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas adultas en su IE que son sus apoyos
cercanos (precisar quiénes son en comentarios).
Tiene companeras/os en su |E que son sus apoyos
cercanos (precisar quiénes son en comentarios).

Tiene otras personas de su entorno (otros espacios) que
SON sus apoyos (precisar quiénes son en comentarios).
Disfruta actuar con personas de su entorno.

ANEXO 6

EJO PARA LADETECCION DE BARRERAS

Dimension | L ~ Indicador £ AR
La/El estudiante tiene la oportunidad de elegir, desde diversas formas de
Implicacion, sobre su participacion en la sesién de aprendizaje.

La/El estudiante recibe retroalimentacion y acompafamiento para mantener
el esfuerzo y la concentracion en la meta de aprendizaje, aunque aparezcan
elementos distractores.

En relacién [l /| estudiante tiene acceso a materiales educalivos pettinentes para

mo:i::c'i: ne LCOMpletar con éxito las tareas de aprendizaje.
interés La/El estudiante tiene acceso a opciones o rutinas que estan organizadas de

tal manera que favorecen que entienda y sepa cuando y cémo solicitar
ayudar a sus pares y/o docentes,

La/El estudiante recibe el apoyo para el aprendizaje de habilidades de
autoregulacion que le permitan gestionar sus emociones y conductas
positivamente.




| saber previo que ya tiene.
a/El estudiante tiene la
."H ’..

La/El estudiante tiene la oportunidad de acceder a diferentes opciones para
navegar e interactuar con herramientas digitales.
La/El estudiante tiene la oportunidad de plasmar sus ideas por medio de
Enrelacion | texto, voz, dibujo, ilustracion, disefo, cine, musica, danza/movimiento, arte
con la visual, escultura o video.
expresién | La/El estudiante tiene la oportunidad de visualizar las metas de aprendizaje
organizadas en objetivos, tiempos y resultado.
La/E| estudiante recibe recursos como guias y listas de verificacion para

'. g \ :}-a?;- G@Wde
ares en un clima de respeto y valoracién A
La/El estudiante tiene la oportunidad de vestirse de forma autonoma.
En relacién | La/El estudiante tiene la oportunidad de asearse de forma auténoma.

con ias La/El estudiante tiene la oportunicad de alimentarse de forma auténoma.
habilidades | La/El estudiante tiene la oportunidad de utilizar su dinero de manera
de la vida | funcional. ]

diaria La/El estudiante tiene la oportunidad de comunicar sus rutinas y tomar
decisiones sobre la realizacion de las mismas en el espacio aulico.

Analisis de la informacion recogida

A partir de las barreras detectadas, es importante su analisis, sobre todo, en los que se marco
“No™ en tanto se ha identificado una barrera relacionada con algun aspecto y, por ende, se
necesita plantear una breve explicacién, la_cual debera consignarse en el formato de
evaluacién psicopedagdgica en la parte que corresponde.
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PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA
EDUCACION BASICA
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PRESENTACION

Los Lineamientos Educativos Regionales constituyen una herramienta
de gestion regional, cuyo propdsito es optimizar el servicio educativo en
nuestra regidn, para obtener mejores logros de aprendizaje en nuestros
estudiantes. Por ello, el presente documento tiene como finalidad fortalecer la
practica educativa en la Region Tacna, tomando como base el documento
denominado GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR EN ILEE. Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA y el documento normativo aprobado
mediante la Resolucion Ministerial N° 531-2021-MINEDU y modificada
mediante la RM N° 48-2022-MINEDU y demas marco normativo que rige el
sector.

En estos lineamientos, se consideran precisiones y disposiciones
contextualizadas que permitiran orientar la gestion educativa en instituciones y
programas educativos en concordancia a los compromisos de gestion.
Asimismo, se enfatiza en el cumplimiento de algunas actividades de caracter .
regional que se realizaran con la finalidad de tener una educacion
contextualizada y con enfoque territorial.

Direccion Regional de Educacion de Tacna




LINEAMIENTOS EDUCATIVOS REGIONALES PARA EL DESARROLLO DEL
ANO ESCOLAR 2022 EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE LA EDUCACION BASICA

1. OBIETIVO
Orientar 1a gestion de los directivos de Instituciones Educativas y de los responsables de
los programas educativos de la Educacion Basica para el desarrollo del afio escolar 2022, y
promover medidas desde la gestion escolar para evitar 1a propagacion de {a-COVID-19, en
tanto se desarrolla el servicio educativo.

2. AMBITO DE APLICACION
® Direccion Regional de Educacion de Tacna
e Unidades de Gestion Educativa Local
® [nstituciones educativas publicas y privadas de la €ducacion Basica
® Programas educativos de la Educacion Bésica

3. BASE NORMATIVA

Constitucidn Politica del Pery

Ley N® 26549, Ley de los Centros Educativos Privados

Ley N* 27337, Ley que aprueba el Nuevo Codigo de los Nifios y Adolescentes

Ley N* 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes Rurales

Ley N® 27818, Ley para la Educacién Bilingle intercultural

Ley N° 27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual

Ley N* 28044, Ley General de Educacion

Ley N°® 28628, Ley que regula la participacidn de las asociaciones de padres de familia

en las instituciones educativas publicas

® ley N° 28988, Ley que declara la Educacién Bésica Regular como servicio publico
esencial

® Lley N° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad unica y
establece disposiciones pard {a atencion de personas sordociegas

® Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
{SINAGED)

e ley N 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas
Ley N* 29944, Ley de Reforina Magisterial

® Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

e Ley N* 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos
de terrorismo, apologia al terrocismo, delitos de violacion de la libertad sexual y
delitos de trifico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o
procesadas por delito de terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacion de la
libertad sexual y trifico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Codigo
Penal

e Ley N" 30061, Ley que declarade prioritario interés nacional la atencion integral de
{a salud de los estudiantes de Educacion Basica Regular y Especial de fas instituciones
educativas publicas del dmbito del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali
Warma y fos incorpora como asegurados del Seguro Integral de Salud (SIS)

e @ & @ © & o o
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para precisar su publico objetivo e incorporar dentro de su dmbito de cobertura la
prestacion del servicio alimentario a las/los escolares de las instituciones educativas
bajo las Formas de Atencién Diversificada - FAD y/o Modelos de Servicios Educativos
Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencién
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales

Decreto Supremo N° 008-2013-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de lguaidad
de Género

Decreto Supremo N° 009-2019-MC, que aprueba los lineamientos para incorporar el
enfoque intercultural en Ia Prevencion, atencion y proteccién frente a la violencia
sexual contra nifias, nifios, adolescentes y mujeres indigenas u originarias

Decreto Supremo Ne 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27942, Ley de Prevencién ¥ Sancién del Hostigamiento Sexual

Decreto Supremo N* 003-2020-MINEDU, que aprueba el Regiamento de la Ley N°*
30772, Ley que promueve la atencién educativa integral de los estudiantes en
condiciones de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de la educacion basica
Decreto Supremo N* 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional
- PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena

Decreto Supremo N°* 016-2022-MINEDU, que declara Estado de Emergencia Nacional
por las circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia
de la COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento de la
convivencia social

Decreto Supremo N° OO?-ZOZI-M!NEDU, que modifica el reglamento de ia Ley
N°28044, Ley General de Educacién, aprobado por 0.5, N° 011-2012-€D

Resolucién Ministerial N* 0401-2008-ED, que aprueba normas y procedimientos para
la gestion del Banco del Libro de Educacién Basica Regular

Resolucidn Ministerial N* 0172-2010-ED, que aprueba normas para Ia administracion
compartida de la infraestructura Y equipamiento educativo en las Instituciones
Educativas Publicas que funcionan en el mismo local escolar

Resolucion Ministerial N° 0519-2012-ED, que aprueba la Directiva N* 019-2012-
MINEDU- VMGI-OET, denominada “Lineamientos Para la prevencién y proteccién de
las y los estudiantes contra la violencia ejercida por personal de las Instituciones
Educativas” : ) .
Resolucién Ministerial N° 0427-2013-6D, que aprueba la Directiva N* 020-2013-
MINEDU- VMGP-DIGEBA denominada “Orientaciones para desarrollar la atencién
semipresencial en los Centros de Educacién Bésica Alternativa”

recursos eduzativos para las instituciones y programas educativos publicos y centros
de recursos educativos”, modificada por Resolucién Ministerial N° 645-2016-MINEDU
Resolucidén Ministerial N* 034-2015-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de
Fortalecimiento de Ia Educacidn Fisica y el Deporte Escolar .
Resolucion Ministerial N° ZSI—ZMGMINEDU, Gue aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacién Basica

aeso.iuci&n Ministerial N° 629-2016-MINEDU, que aprueba el “Plan ‘Nacional de
Educacién intercultyral Bilingtie al 2021”7

Resolucion Mir!is:eria{ N* 649-2015-M!NEDU, Que aprueba el Programa Curricular de
Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa
Curricular de Educacién Secundaria




Ley N° 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los nifios,

nifias y adolescentes

Ley N* 30432, Ley que promueve y garantiza |2 practica del deporte ¥ la educacién

fisica en los diferentes niveles de fa educacion basica publica

Ley N* 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral delos estudiantes en

condiciones de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de |2 Educacién Basica

Ley N2 30797, Ley que promueve la educacion inclusiva, modifica el articulo 52

incorpora los articulos 19-Ay 62-Aen ja Ley 28044, Ley General de Educacion

Ley N 30947, Ley de Salud Mental

Decreto Legislativo N° 1468, que establece disposiciones de prevencion Y
para las personas con discapacidad ante la emergencia sanitaria

ocasionada por el CoviD-19

Decreto Supremo N° 015-2002-E0, que aprueba el Reglamento de Organizacion ¥

Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestion

Educativa

Decreto Supremo N° 004-2006-ED, que aprueba el Reglamento de fa Ley N® 28628,

Ley que regula la participacién de las asociaciones de padres de familia en las

instituciones educativas publicas

Decreto Supremo N° 017-2007-ED, que aprueba el Reglamento de ja Ley N® 28988,

Ley que declara ala Educacion Basica Regular como servicio publico esencial

Decreto Supremo N° 006-2011-MIMDES, que aprueba el Reglamento de 1a Ley N

29524, Ley que reconoce ia sordoceguera como discapacidad uUnica ¥ establece

disposiciones para 1a atencion de las personas sordociegas

Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de Ley N2 29664,

Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)

Decreto Supremo N’ 010-2012-ED, que aprueba el Reglamento de fa Ley N® 29719,

Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas

Decreto Supremo N° 011-2012-€D, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,

Ley General de Educacion

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de fa Ley N°® 29944,

Ley-de Reforma Magisterial .

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de

Educacion Intercultural y Educacion intercultural Bilingle

Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°

29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y

administrativo de instituciones publicas ¥ privadas implicado en delitos de

tefrorismo, apologfa del serrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y delitos

de tréfico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas 0 procesadas por

los delito de terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacién de la libertad

sexuatydditosde«iﬁcoﬁkiwdedwgasy modifica los articulos 36 ¥ 38 del Codigo

penal ;

Decreto Supremo N° 003-2018-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°

30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico Y humillante contra los nifios, nifas y

adolescentes :

Decreto Supremo N’ 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la

Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion de ia Violencia contra

Nifias, Nifios y Adolescentes”

Decreto Supremo N° 006-2018-MIDIS, que modifica el Decreto supremo N? 008-

2012- MIDIS, que crea el Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma
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Resolucion Viceministerial N° 067-2011-ED, “Normas y Orientaciones para la
Organizacién, Implementacién y Funcionamiento de los Municipios Escolares”
Resolucién Viceministerial N* 006-2012-ED, que aprueba las “Normas especificas
para la planificacion, organizacion, ejecucién, monitoreo y evaluacién de la aplicacion
del enfoque ambiental en [a educacién basica y técnico productiva”

Resolucion Viceministerial N® 036-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas para la planificacion, creacion, implementacidn,
funcionamiento, evaluacion, renovacidn y cierre de los Programas No Escolarizados
de Educacién Inicial - PRONOEI”

Resolucion Viceministerial N* 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Norma que regula los instrumentos de gestion de las Instituciones
Educativas y Programas de Educacién Bésica” i

Resolucién Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educacion Bdsica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el
Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado”

Resolucion Viceministerial N* 083-2019-MINEDU, que aprueba {a "Norma para la
cogestion del servicio alimentario implementado con el Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma en las Instituciones Educativas y Programas no
Escolarizados Publicos de la Educacién Basica”

Resolucion Viceministerial N° 188-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la creacién, organizacidn y funcionamiento de los
~ Programas de Intervencion Temprana (PRITE) de la Educacion Basica Especial”
Resolucion Viceministerial N* 262-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la administracién y uso del Portal SiseVe en
las instancias de gestién educativa descentralizada”

Resolucién Viceministerial N* 326-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la implementacion del Modelo de Servicio
Educativo Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del
nivel de Educacién Secundaria”

Resolucion Viceministerial N* 002-2020-MINEDU, que aprueba los "Lineamientos

para la conformacién y gestion escolar de las instituciones educativas que se

organizan en Redes Educativas de Gestién Escolar” ¥

Resolucidn Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento

normativo denominado “Norma que regula la Evaluacién de las Competencias de los

Estudiantes de la Educacion Basica”

Resolucién Viceministerial N* 154-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo derominado “Disposiciones para la implementacién, arganizacion y
funcizaamiento del Servicio Educativo Hospitalario” &

Resolucién Viceministerial N° 334-2021-MINEDU aprueba el Documento Normativo
denom_inado “Disposiciones para la evaluacién de competencias de estudiantes de la
Educacion Basica en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19".

Resoi?cién Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos de
Tutoria y Orientacién Educativa para la Educacién Basica”

Resoiuciéi:i Viceministerial N* 005-2021-MINEDU, “Estrategia para el fortalecimiento
de!ambéndelacmﬁmdaemw,hwmn&nyhatmwndehvio;enciaen
las instancias de gestién educativa descentralizada”
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Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINEDU, gue modifica el Curriculo Nacional de la
€ducacion Basica y los Programas Curriculares de Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacion Secundaria
Resolucién Ministerial N° 241-2017-MINEDU, gque crea el Modelo de Servicio
Educativo Hospitalario
Resolucidn Ministerial N° 321-2017-MINEDU, mediante 43 cual se establecieron
diversas disposiciones para simplificar y reorganizar aspectos vinculados a la gestion
de las instituciones educativas, y modifican o derogan diversas disposiciones
normativas
Resolucién Ministerial N° 031-2018-MINEDU, que aprueba fa Norma Técnica
denominada "Disposiciones que regulan la implementacion de la Intervencion R
Solidarias: Bicicletas para llegar a la escuela” :
Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Educacién Intercuitural Bilingle
Resolucién Ministerial N* 600-2018-MINEDU, que dispone que las instituciones
educativas y programas educativos publicos y privados de 1a Educacion Basica,
incorporen las “Semanas de la Lucha contra la Anemia” en {a primera semana del
mes de abril y la primera semana del mes de diciembre de su Calendario Civico
Escolar, y que aprueba norma técnica denominada “Disposiciones para la
implementacién de las semanas de lucha contra la anemia en las instituciones
educativas y programas educativos de la Educacion Basica
Resolucién Ministerial N° 646-2018-MINEDU, que crea el Registro Nacional de
Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Iniercultural Bilinglie
Resolucién Ministerial N° 217-2019-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo No Escolarizado de Ciclo Il
Resolucion Ministerial N* 274-2020-MINEDU, que aprueba {a actualizacion del
“Anexo 03: Protocolos para la atencién de 1a viclencia contra nifias, nifios y
adolescentes”, del apartado X! de los Lineamientos para la Gestion de la Convivencia
Escolar, la Prevencién y la Atencion de la Violencia Contra Nifias, Nifos y
Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU
Resolucion Ministerial N° 432-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Norma que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante
de Educacién Basica, a través del Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la
Institucion Educativa (SIAGIE)"
Resolucién Ministerial N° 447-2020-MINEDU, que aprueba la “Norma sobre el
aroceso de matricula en la Educacion Basica”
Resoiucién Ministerial N® $31-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado "Disposiciones para el retorno a la presencialidad y/o
semipresencialidad, asi como para la prestacién del servicio educativo para el afio
escolar 2022 en instituciones y programas educativos de fa Educacién Basica,
ubicadas en los dmbitos urbano y rural, en el marco de fa emergencia sanitaria por la
COVID-19" :
Resolucion Ministerial N° 048-2022-MINEDU, que modifica las RM N° 531-2021-
MINEDU .
Resolucién Ministerial N° 108-2022-MINEDU, que modifica la RM N° 531-2021-
MINEDU, modificada por la RM N° 048-2022-MINEDU : ’
lucidn Viceministerial N° 022-2007-ED, que aprueba las “Normas para
:e;:;aiecimwnm de la Convivencia y Disciplina Escolar, el Uso Adecuado dei Tiempo y
{a Formacion Ciudadana, Civica y Patridtica de los estudiantes-de las Instituciones y
Programas de Ia Educacion Basica”
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NNA: Nifia, nifio y adolescente

PAT: Plan Anual de Trabajo

PC: Profesor/a Coordinador/a

PCD: Persona con discapacidad

PCl: Proyecto Curricular de la Institucion Educativa
PE: Programa Educativo

PP.EE.: Programas Educativos

PEC: Promotoras Educativas Comunitarias

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEN: Proyecto Educativo Nacional

PEP: Plan Educativo Personalizado

PGRO: Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
PRITE: Programa de Intervencién Temprana
PRONOE!: Programa no escolarizado de Educacion Inicial
Rl: Reglamento Interno

RIE: Registro de Instituciones Educativas

RER: Redes Educativas Rurales

SAANEE: Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencidn de Necesidades

Educativas Especiales

SAE: Servicio de Apoyo Educativo
SEHO: Servicio Educativo Hospitalario
SEP: Sistema Educativo Peruano

SIAGIE: Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa
SICRECE: Sistema de Consulta de Resultados de las Evalua:icnes

SIGIED: Sistema de Gestién de Informacién Educativa
TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
TOE: Tutoria y Orientacién Educativa

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local

4.2 Términos:

Para efectos de los presentes lineamientos, los términos utilizados tienen las

siguientes definiciones:

* Comités de Gestidn Escolar: son los drganos que se conforman en las HEE y tienen
comb responsabilidad ejecutar las pricticas propuestas en los CGE 3, 4 y 5. Cada
uno representa un drea especializada con funciones asociadas a responsabilidades

» Comunidad educativa: estd conformada por estudiantes, padres de familia,
profesores, directivos, administrativos, profesional en psicologia, exalumnos y

» Miembros de Ia IE: son el personal que la
incluye a las y los directivos, docentes,
incluye a las y los estudiantes ni madr
apoderados/as.

-
ab

y competencias especificas.

miembros de la comunidad local,

. =.® Directivo: denominacién genérica que hace referencia a2l lé‘ef’*ectorﬁ de una IE,
subdirector/a de una IE y al responsable de un programa educativo y/o al

coordinador/a de un servicio.

* Institucién educativa: instancia de gestién educativa descentralizada a cargo de
un director, creada por la autoridad competénte del sector educacion para
brindar uno o més servicios educativos, en uno o mds establecimientos educativos
y con la potestad de emitir y otorgar los certificados correspondientes por los

servicios educativos que ofrece.

bora en la institucién educativa. Es decir,
personal administrativo, entre otros. No
es y padres de familia, tutores legales o




Resolucién de Secretaria General N® 256-2016-MINEDU, que aprusba los
“Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”
Resolucion de Secretaria General N°® 015-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas para la implementacién de los talleres
compiementarios de las iniciativas pedagdgicas Expresarte, Orquestado y Talleres
Deportivo- Recreativos o aquelia que la reemplace”

Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento
pedagdgico denominado “Rubricas de Observacién de Aula” y modificatorias
Resolucién de Secretaria General N® 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que implementa los Llineamientos para el
Mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”

Resolucion de Secretarfia General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos que orientan la Organizacion y Funcionamiento de Redes Educativas
Rurales”

Resolucion de Secretaria General N° 014-2019-MINEDU, que autoriza que los
directores de las instituciones educativas conformen, entre otros, el Comité de
Tutoria y Orientacion Educativa

Resolucion de Secretaria General N° 302-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la Implementacion de la Gestién del Riesgo
de Emergencias y Desastres en el Sector Educacion”

Resolucion de Direccién Ejecutiva N° D000143-2020-MIDIS/PNAEQW-DE

Directiva N° 088-2003-VMGI, que norma el proceso de conformacion de los Consejos
Educativos Institucionales de las Instituciones Educativas publicas 5

4. GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
4.1 Siglas:

o APAFA: Asociacion de Padres de Familia
CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa
CEBE: Centro de Educacién Basica Especial
CGE: Compromisos de Gestion Escolar
CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
CREBE: Centro de Recursos de Educacion Basica Especial
COAR: Colegios de Alto Rendimiento
CONEI: Consejo Educativo Institucional
COPAE: Consejo de Participacion Estudiantil
DIGC: Direccion general de Calidad de la gestion Escolar
DRET: Direccién Regional de Educacion de Tacna
EBA: Educacion Basica Alternativa
EBE: Educacién Basica Especial
EBR: Educacion Basica Regular
EIB: Educacion Intercultural Bilinglie
" EMED: Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres
FAM: Ficha de Acciones de Mantenimiento
FUM: Ficha Unica de Matricula
IE: Institucién educativa
1L.EE. Instituciones educativas
IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizaga
HGG: Instrumentos de Gestion
LSP: Lengua de Sefias Peruana
MSE: Modelo de Servicio Educativo
NEE: Necesidades Educativas Especiales
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5.

e Programa educativo: programa educativo de educacion basica que incluye, entre
otros, los siguientes: Programas No Escolarizados de Educacién Inicial (PRONOEI),
Programas de Alfabetizacidn, Programas de Intervencion Temprana (PRITE).

» Semana lectiva: Unidad temporal que organiza la calendarizacién. Supone el
desarrollo de las competencias organizadas en dreas curriculares y os servicios
educativos que la IE o Programa Educativo ofrezca. Requiere la participacién de
las y los estudiantes (bien en las modalidades presencial, semipresencial o a
distancia, segun se establezca en las disposiciones emitidas para dicho fin) y de
todo el personal de la IE o Programa Educativo.

* Semana de gestién: unidad temporal que organiza la calendarizacién. Supone el
desarrollo de actividades de gestién escolar, tales como planificacidn curricular,
planificacién institucional, evaluacién de avances, trabajo colegiado, trabajo de
comisiones, entre otros. que son condicién bdsica para el desarrollo exitoso de las
semanas lectivas. Estas semanas son vacacionales para los estudiantes, de tal
forma que el personal de la IE o Programa Educativo puede concentrarse en
labores de gestion escolar.

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL 2022-2029

El Proyecto Educativo Regional es un instrumento de gestidon que permitira construir con
equidad y articulacién con la comunidad educativa, sociedad civil y empresariado, una
educacion integral que considera al estudiante como el eje que permite movilizar, en
maodo virtual y presencial, a las provincias de nuestra Regién impulsando una gobernanza
educativa territorial en concordancia con las exigencias geogrificas y el desafio planteado
por las secuelas de la pandemia en la necesidad de desurrollar lo cognitivo y las
habilidades blandas de la comunidad en sus diferentes niveles, modalidades de gestién y
area geogrifica. Deberd ser implementado en los proyectos educativos locales e
instrumentos de gestién de las HEE,

FUTURO DESEADOQ DEL PER DRET AL 2029
e Vision
Tacna, regién lider en calidad educativa a nivel nacional
o Misidn
Liderar la transformacion de la gestion de las instituciones educativas centrada en la

mejora de logros de aprendizaje, con sentido critico, reflexivo, creativo y con
capacidad competitiva.

LA NUEVA ESCUELA s

. La propuesta de |a "nueva escuela”, tiene como centro el bienc=iar del estudiante y busca

ampliar la mirada hacia el desarrolio de experiencias diversas, dentro y fuera de la
escuela, que promuevan que las y los estudiantes construyan sus propios aprendizajes,
Pongan en juego sus competencias y se vuelvan cada vez mis auténomos en sus procesos
de aprendizaje. :

Las caracteristicas de la nueva escuela son las siguientes:

® Centralidad en el bienestar del estudiante.

® Enfasis en el soporte socicemocional,

® Valoracién y atencin de la diversidad.

® Evaluacion formativa para la mejora.

® Procesos de ensefianza y aprendizaje hibridos.

En el cambio hacia la Nueva Escuela estin implicados todos los actores educativos:
estudiantes, docentes, familias, directivos Y comunidad en general. Se necesita que ﬂodes
uanwmmthmhyanmMMhW




escolar, reconociendo la importancia de la diversidad y el aporte de las experiencias
vividas y de los aprendizajes de la familia y la comunidad. €! director, lidera el cambio
hacia la Nueva Escuela.

. PRINCIPIOS DEL RETORNO

Para el proceso de retorno se establecen tres principios centrales: seguro, flexible y
descentralizado, los cuates definen el disefio y 1a planificacién de {as acciones del sector
educativo.

o Seguro. Se establecen un conjunto de condiciones y medidas de bioseguridad a
partir de las disposiciones del Minsa para {a prevencion y control de la COVID-19 a
aplicarse en la prestacion del servicio presencial y semipresencial, convirtiendo a

. la escuela en un espacio protector en donde la salud es la prioridad.

o Flexible. Se adapta al tipo de prestacion del servicio educativo, ya sea presencial,
semipresencial o a distancia {este ditimo brindado de manera excepcional), en
funcion de las caracteristicas, necesidades y condiciones del estudiante y su
contexto, teniendo en cuenta las consideraciones pedagogicas, socioemocionales,
de gestidn escolar y tipos de prestacién de servicio.

¢ Descentralizado. £l gobierno nacional, los gobiernos regionales a través de las
DRE y UGEL, asi como los gobiernos locales, en el marco de sus competencias y en
coordinacion con la comunidad educativa, promueven el retorno de todos los
servicios o programas educativos de su jurisdiccion, enfatizando en la gobernanza
colaborativa con enfoque territorial, y desarrollando acciones pertinentes a cada
contexto. Todo ello, con Ia finalidad de favorecer {a implementacién del servicio

. educativo semipresencial o presencial, que asegure los procesos de aprendizaje y
el desarrollo de competencias en las y los estudiantes.

8. LA GESTION ESCOLAR, SUS DIMENSIONES E INSTRUMENTOS

La gestién escolar es el conjunto de procesos administrativas y estrategias de liderazgo

que buscan lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes, asi como garantizar su

acceso a {a educacién basica hasta la culminacion de su trayectoria educativa. £sto se
logra a través de la gestion de las condiciones operativas, de la gestion de la prictica
pedagdgica y de la gestion del bienestar escolar. Incluye las siguientes dimensiones:

e - Estratégica.- Referida a la generacion de una orientacion clara y compartida de fos
fines y propésitos educativos de la IE, a partir de la cual se formulan objetivos y
metas para la mejora de la misma.

o Administrativa.- Referida a las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagogicas, estratégicas y
comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva. )

¢ Pedagdgica- Referida a la gestién del nucleo pedagdgico de ia L, es decir, el
conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de aprendizajes.

e Comunitaria.- Referida al fomento de una gestién de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio seguro para el
aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.:

8.1 Instrumentos de gestion ‘ ‘
Para una gestion exitosa, la o el director/a, en tanto-lider pedagégico y maximo

responsable de la gestion de la IE, programa educativo 0 red educativa, se sirve de los
Instrumentos de Gestién (IIGG) para organizar, conducir y evaluar la gestién de la
escuela hacia el logro de muitam.mmmm.mm@mmm
mr,nmahwmﬂddewa,hm&mﬁdaqgmdré la
escuela para lograr el desarrollo de los aprendizajes de las y los estudiantes. En ia
siguiente tabla, observamos los instrumentos de gestion:
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Proyecto Educati ' Orienta la gestién escolar de la IE o red educativa 3a5 afios

Institucional {PE1) segun corresponda, en el mediano plazo.
Plan Anual de Trabajo Concreta los objetivos y metas del PEl e incluye las | 1afo
{PAT) actividades minimas definidas sectorialmente para el |
desarrolio del periodo lectivo.
Proyecto Curricular de Orienta los procesos pedagogicos de la IE para el | Seevalia
ta 1€ (PCl) desarrolio de los aprendizajes establecidos en el | anualmente vy

CNES, alineado a lo establecido en el PEI, asl como | se
las orientaciones de los modelos de servicio | actualiza sies

educativo. necesario
Reglamento Interna Regula la organizacidn y funcionamiento integral de | Se evalia
{R1) la IE para promover una convivencia escolar | anualmente vy
democritica y un clima favorable 3 los aprendizajes. | se
actualiza si es
necesaro

Documentos de gestion Las ILEE. unidocentes, muitigrado y programas | Seevalua
educativos, por sus caracteristicas, elaboran un | anualmente vy
documento de gestidn que incluye los aspectos | se

basicos de cada uno de las HGG. Sin embargo, sila 1E | actualiza sies
pertenece a una red educativa, adopta los #GG de la | necesario

red.

Para el inicio del afio escolar, las ILEE., los programas educativos y las redes
educativas deben contar con sus lIGG, a fin de organizar, dirigir e implementar las
actividades de gestion escolar que permitirdn alcanzar los resuitados esperados, de
acuerdo a la RVM N 011-2019-MINEDU.

Estos GG se aprueban mediante Resolucidn Direcioral de la IE o el programa o red
educativa, segun corresponda. Dado que son de uso interno, no es necesario que se
remitan de forma fisica ni virtual a la UGEL de la jurisdiccidn. Sin embargo, se
recomienda tenerlos accesibles, dado que la UGEL puede solicitarios de ser
necesario, para el monitoreo y la asistencia técnica correspondiente.

La institucién educativa, debe contar con un archivo actualizado de resoluciones
directorales, en el cual, los instrumentos de gestién, deben formar parte, como
actuados, de la resolucién respectiva.

. COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR (CGE)

Los CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados y CGE de condiciones. Los primeros

refieren a los resultados priorizados que busca alcanzar la IE, red educativa o programa

educativo para las y los estudiantes en funcién de su desarrolio integral. Los segundos

consisten en las condiciones de funcionamiento que debe cumplir la IE, red educativa o

programa educativo para llegar a dichos resultados.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR DE RESULTADDS

1° Desarrolic integral de las y los estudiantes.

2° Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacién de su trayectoria educativa.

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR DE CONDICIONES

3" Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la |E.

4° Gestién de la prictica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB.
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Para los CGE de resultados 1 y 2 se establecen indicadores de seguimiento que permiten a

la comunidad educativa evaluar la aproximacién a los resultados esperados. En el

_siguiente cuadro se puede ver los indicadores mencionados:
N°

CGE INDICADORES DE SEGUIMIENTO
01 Desarrollo integral de las y | 1. Incremento del ndmero o porcentaje de estudiantes que
los estudiantes. obtienen un nivel de logro satisfactorio en las evaluaciones

que genera la propia IE.

2. Reduccién del nimero o porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en inicio en las evaluaciones que
| genera |a propia [E,

3. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que
logran nivel satisfactorio en evaluaciones estandarizadas |
nacionales, regionales o locales en las que participe la IE.

4. Reduccibn del ndmero o porcentaje de estudiantes que se
ubican en el menor nivel de logro en evaluaciones
estandarizadas nacionales, regionales o locales en las que

participe la IE.

0z Acceso de las y los
estudiantes al SEP hasta la
culminacion de su
trayectoria educativa.

1.Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que
interrumpen sus estudios {no incluye traslados), con relacién
al ndmero de matriculados al inicio del periodo lectivo,

Por su parte, para los CGE de condiciones 3, 4 y 5 se establecen pricticas de gestién que
se

concretan en acciones para llegar a adecuadas condiciones de funcionamiento de la IE,
red educativa o programa educativo. Estas practicas las podemos observar en el siguiente
cuadro: .

N° CGE PRACTICAS DE GESTION

03 Gestion de las condiciones 1.
operativas  onientada  al
sostenimiento  del servicio | 2.
educativo ofrecido por ia i€

Elaboracién, difusién y seguimiento de la calendarizacion vy
prevencion de eventos que afecten su cumplimiento,
Gestidn oportuna y sin condicionamientos de fa matricula
{acceso y continukiad de estudios).

3. Seguimientc 2 la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la € asegurando e
cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles
que garanticen la salud e integridad fisica de {a comunidad
educativa, incluyendo la gestién del riesgo, emergencias y
desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades y
turnos de la IE,

S. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y

] recursos educativos.

6. -Gestion y mantenimiento de i= ‘nfraestructura, equipamiento

y maobiliario.

Generacion de espacios de trabajo cglegiado diversos y otros
estrategias de acompafiamiento pedagégico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la practica
pedagdgica de lasflos docentes, y el involucramiento de las
mmmummmumym-
estudiantes.

. Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las

rabricas de observacién de aula u otros instrumentos para
recoger informacion {de recojo de informacion sobre su
desempefio, identificar fortalezas, necesidades, para
implementar y realizar estrategias de fortalecimiento.

. Desarrolio de estrategias para atencién a estudiantes en

riesgo de interrumpir sus estudios para que akcancen los
aprendizajes esperados y culminen su trayectoria educativa.

: Wmuwam«mﬂm

del CNEB a toda la comunidad educativa,
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5. Implementacion de estrategias de desarrolic de
competencias docentes y de desarrolie profesional en el
ambito pedagdgico.

05 | Gestién del bienestar escolar | 1. Fortalecimiento de los espacios de participacion democritica

que promueva el desarrollo y organizacién de {a IE o programa educativo, promoviendo

integral de flas y los relaciones interpersonales positivas entre los miembros de la
estudiantes comunidad educativa,

2. Elaboracion articulada, concertada y difusidn de las normas
de convivencia de la IE.

3. Implementacién de acciones de prevencion de la violencia
con estudiantes, familias y personal de la IE o programa
educativo.

4. Atenciébn oportuna de situaciones de wiolencia contra
estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccidn para la prevencidn
y atencion de la violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompafiamiento de las y los estudiante
y de las familias en el marco de la Tutoria y Orientacion

Educativa y la Educacion Sexual integral.

10. COMITES DE GESTION ESCOLAR

5i bien la o el director/a de la IE o responsabie del programa educativo son responsables

de la gestion escolar, se apoyan en los Comités; equipos de trabajo que tienen como

responsabilidad orientar y/o ejecutar las practicas de gestidn propuestas en los CGE 3, 4 y

5. Son:

o Comité de gestion de condiciones operativas: gestiona mayoritariamente las practicas
vinculadas al CGE 3. '

¢ Comité de gestidn pedagégica: gestiona mayoritariamente las practicas vinculadas al
CGE 4.

« Comité de gestion del bienestar: gestiona mayoritariamente las practicas vinculadas al
CGE 5.

Cada uno de estos Comités representa un drea especializada con funciones asociadas a

responsabilidades y competencias especificas. Dichas funciones pueden consultarse en las

Disposiciones para los Comités de Gestidn Escolar en las Instituciones Educativas publicas

de Educacion Basica, aprobadas mediante RM N° 189-2021-MINEDU,

Comités intersectoriales:Los comités intersectoriales son: el Comité de Alimentacién

Escolar (CAE), asociado al MIDIS, y el Comité de Intervencién frente al Hostigamiento

Sexual, asociado al MiIMP.

En las ILEE. y programas educativos donde se brinda el servicio alimentario del PNAE Qali

Warma, se conforma el Comité de Alimentacién Escolar (CAE} para gestionar su

implementacion. Sus integrantes son designado: entre quienes conforman el Comité de

Gestién de Condiciones Operativas, siempre que sea posible. En caso no se logre

completar fa conformacién del Comité, puede invitarse a mas integrantes para cumplir

con lo establecido. Deben ser minimo tres (3) y méximo cinco {5) integrantes.

El Comité de Intervencién frente al Hostigamiento Sexual se conforma de acuerdo con lo

regulado en el DS N° 014-2019-MIMP. Sus integrantes son designados entre los

integrantes del Comité de Gestion del Bienestar, siempre que sea posible. En caso no se

logre completar la conformacién del Comité, puede invitarse a mds integrantes para

cumplir con lo regulado.

11. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 3

11.1 PWI:M,MVWhEMMym
dcwmqwaknmwwmpﬂrﬁ.m.
¢ Laorganizacién del tiempo anual de Ia IE:
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€l afio escolar se compone de treinta y seis {36) semanas lectivas y ocho (8)
semanas de gestion, las mismas que se distribuyen consecutivamente en
cuatro (4) blogues de semanas lectivas y cinco {5) bloques de semanas de
gestion, de la siguiente forma:

Cuarto bloque de semanas de gestion 10 de octubre a 14 de octubre :

Quinto blogue de semanas de gestion | Dos(2) semanas | 19 de diciembre a 30 de diciembre

Las UGEL garantizardn que en las HIEE se cumplan las condiciones de
bioseguridad y de contexto antes del inicio de las labores escolares.

La calendarizacion de las semanas lectivas y de gestion debe estar
comprendida en el PAT, con la finalidad de orientar la jornada efectiva del
personal.

Para la modalidad de EBA, que tiene una forma de atencidn semipresencial y a
distancia, se plantea la posibilidad de organizar dos periodos promocionales en
un afio. En ese sentido, la calendarizacion debe estar adecuada segin la
organizacion del CEBA en uno o dos periodos promocionales al afio, y de
acuerdo con las condiciones climdticas y geogréficas, en el marco de sus
normas especificas. Esta adecuacion es realizada por la o el director/a de la IE,
o responsable del programa educativo, y comunicada a la UGEL.

Las W.EE. privadas pueden distribuir {as semanas lectivas en un nimero
diferente de bloques, siempre y cuando no sean inferiores a treinta y seis (36}
semanas lectivas durante el afio escolar. Asimismo, las ILEE. privadas organizan
su tiempo de gestidn en base a sus requerimientos y realidades particulares,
pudiendo utilizar como referencia la organizacion y actividades propuestas
para las semanas de gestion de las I1.EE. pGblicas.

11.2 Practica 2: Gestibn oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y

continuidad de estudios).

El proceso de matricula en la etapa de Educacién Bisice estd regulado en la norma
aprobada por RM N° 447-2020-MINEDU. €sta norma sefiala que el proceso de
matricula consiste en un conjunto de etapas que concluye en la inscripcion o
registro de un/a estudiante en una IE o programa educativo.

Sobre las condiciones: -

€n el proceso de matricula, en IL.EE. piblicas y privadas, estd prohibido todo actode
discriminacién, o trato diferenciado injustificado, contra un estudiante, o contra su
representante legal, que impida realizar el proceso de matricula, por cualquier
indole. Se considera discriminatorio impedir realizar el proceso de matricula por
cuestiones como el color de piel, origen, etnia, sexo, idioma, reﬁg_iﬁn, opinién,
filiacién politica, discapacidad, enfermedad, orientacion sexual, identidad de
género, condicion social, nacionalidad, entre otros casos. ‘

€n ILEE. publicas, sean de gestién directa o de gestion privada por convenio, no se
debe exigir la compra o uso de uniformes 0 materiales como textos y utiles, la

e e
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rendicion de examenes de ingreso, admisién o entrevistas, documentos adicionales
a los sefialados en la norma, pagos como donaciones, pago de Asociacion de Padres
de Familia {APAFA) u otros aportes de cualquier indale.

£n I1,EE. privadas se puede exigir el pago de la cuota de matricula, cuota de ingreso
o un-proceso de admision previo, Esta informacion se debe poner de conocimiento
a los usuarios del servicio educativo en un plazo no menor de treinta (30) dias
calendario antes de iniciarse el proceso de matricula de cada afio lectivo o periodo
promocional, como minimo.

Se recomienda que, durante la matricula, se recojan datos generales de las familias
y estudiantes a través de la Ficha Unica de Matricula. Asimismo, puede indagarse
sobre otros aspectos no contemplados que sean de utilidad en el contexto actual,
tales como acceso a internet y dispositivos electrénicos para el aprendizaje remoto.
Sobre la matricula digital:

La RM N° 447-2020-MINEDU dispone que el Minedu implementa de forma
progresiva una plataforma virtual, a través de la cual se realicen algunas etapas del
proceso regular de matricula, permitiendo agilizar el proceso y reducir la carga
administrativa ahora asumida por la IE, incluyendo el registro de informacion en el
SIAGIE. La implementacién empez6 en la UGEL Tacna, desde el 2021 y se mantiene
en dicha jurisdiccién para la matricula del afio escolar 2022. Por el momento, la
plataforma virtual solo atiende solicitudes para el nivel inicial (3, 4 y 5 afios) y el
primer grado de primaria.

Préctica 3: Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del

persanal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de s2stién.

« Lajornada laboral del personal de Ja IE:
Trabajo remoto o a distancia: !

*Las y los profesores/as y auxiliares de educacion que se encuentran dentro del
grupo de riesgo debido a su edad o a los factores clinicos establecidos por el
Ministerio de Salud, a través de la Resolucion Ministerial N* 972-2020-MINSA,
realizardn prioritariamente trabajo remoto, en tanto dure la emergencia
‘sanitaria a nivel nacional por 1a existencia del COVID-19 o durante el periodo que
disponga el Minedu.
Trabajo serhipresencial:
Las y los profesores/as y auxiliares de educacién intercalan su jornada laboral
entre el trabajo remoto y el trabajo presencial en los turnos y horarios
establecidos.
Trabajo presencial:
Las y los profesores/as y auxiliares de educacién laboran de manera presencial
en '#s ILEE., de acuerdo con el horario de trabajo establecido por fa IE o
programa educativo, g
iajomada‘iabmwtdehsvlosnrofesm[asserémabiecidaporhoﬂ
director/a de la IE o responsable del programa educativo de acuerdo con el tipo
de prestacién del servicio educativo de manera diferenciada, reconociendo que
l:: w;:id::;s d;s contexto, bioseguridad se ajusta a las necesidades y
mandas s y los estudiantes. En cualqui i j
‘maéxima sefialada previamente. i T gt '
Sobre la jornada laboral del personal administrativo, se deberd respetar el
marco constitucional y las normas vigentes al momento del retornc a la
_ Presencialidad. La o el director/a de la IE o programa educativo, ¢n su caiida# de

jefe/a directo/a, y en coordinacién con la UGEL, organi e el
'3, L, organiza las labores que el
personal administrativo debe realizar y determina el tipo de prestacién del

servicio educativo, ya sea presencial, a distancia y/o semipresencial, de acuerdo

i
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<on 1la normativa y factores dispuestos por 1a Autoridad Nacional del Servicio
Civil - SERVIR y otras autoridades competentes.

¢ El control de la asistencia del personal de la IE:
Segun a3 RVM N2 155-2021-MINEDU, la o el director/a debe precisar fos
procedimientos que se utilizardn respecto al control de la asistencia del personal
de la IE para los diferentes tipos de atencion: presencial, semipresencial y a
Tanto en la modalidad de trabajo presencial como a distancia, la o el director/a
de laiE debe informar ala UGEL sobre ias inasistencias y tardanzas del personal
de 1a IE. Finalmente, el personal de la IE que no cumpla con a asistencia,
puntualidad y permanencia que establece la calendarizacién y el horario de
trabajo estaran sujetos a los descuentos y sanciones de ley.

e Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes
El director de {a IE o responsable del programa, dispondrd lo necesario para
verificar la asistencia de las y los estudiantes, asumiendo las medidas
pertinentes en caso se detecte estudiantes con ausencias reiteradas.
£l ingreso del personal de la |. €. y de las/el estudiante debe tener horarios
diferenciados.
E! director debe disponer lo necesario para que el ingreso al local educativo sea
en grupos, con minutos-de diferencia entre un grupo y otro.

Prictica 4: Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que

garanticen la salud e integridad fisica de ia comunidad educativa, incluyendo Ia

gestién del riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes

modalidades y turnos de la IE.

e La elaboracion, immvmmmnmﬂﬁmd&
Desastres y de simulacros sectoriales:
Las ILEE. y programas educativos, junto a sus respectivos Comités de Gestion de
Condiciones Operativas, deben elaborar y/o actualizar el Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres e incorporario en el PAT. También s necesario realizar 12
evaluacion demmededmheptandufanteiassemmasdemén
£l plan debe contener, por un lado, acciones para evitar la generacion de nuevos
mirmuarlasmmywemmmm
educativos. Para ello, se requiere socializar dicho plan con la comunidad
educativa, con el fin de sumar esfuerzos que ayuden a concretdr dichas
acciones. Por otro lado, el plan debe contener aec!onesdemntmgemna qegunei
tipo de peligro identificado. %ratocuat sc- debe tener en cuenta que:

_ a) la comuridad educamf debe estar preparada para afrontar incidentes,

mergmmydesamﬁommadospm amniesylo imiucndus

_ poracciénhumana. | A
-bi tasadomsamathardﬂmerﬁvmdela
; aduarmmdmnmtedewridodamm mwaom

Asimismo el(:omdéde@esﬁéndzmnﬂmso

fas siguientes acciones ala Gestion del Riesgo de
A vmwawmo

en-cuanto a:
;  a Acciones para ¢
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b. Buenas practicas de higiene y bioseguridad.

¢. Lineamientos de vigilancia y prevencién para la fase semipresencial,
presencial y/o reinicio de actividades acorde a lo establecido en la RM
N® 448-2020 MINSA.

d. Medidas preventivas y distanciamiento social que colaboren a la
disminucién de contagios del COVID-19 u otras enfermedades
emergentes.

e. Actividades de soporte socioemocional, entre ellas, el autocuidado, la
autoproteccion, basados en el bien comun y la resiliencia.

Para el inicio del afio escolar, aplicar la Ficha indice de Seguridad en I1.EE.

{ISIE} con el fin de evaluar las condiciones de seguridad estructural, fisica -

funcional, funcional - organizativa y entorno inmediato de los locales

educativos. Asimismo, para el caso de educacién a distancia, se hace
necesario brindar orientaciones sobre condiciones minimas de seguridad.

En caso de situaciones por peligro inminente, emergencias y/o desastres

que expongan y/o afecten a la comunidad e infraestructura educativa, el

equipo directivo y el personal docente de las IL.EE., redes educativas y

programas educativos deben organizar e implementar la respuesta

educativa acorde a su Plan de Gestién del Riesgo de Desastres y la
normativa especializada que se emita.

Durante la prestacién del servicio educativo a distancia, en el marco de la

emergencia sanitaria, el responsable de Gestién de Riesgo de Desastres del

Comité de Gestion de Condiciones Operativas, deberd adecuar, adaptar y

contextualizar las acciones contenidas en el Plan de Gestion del Riesgo de

Desastres y acciones de contingencia por tipo de peligro a realizar de forma

no presencial con la comunidad educativa.

La o el director/a de la IE, o responsable del programa educativo, o el Comité de
Gestién de Condiciones Operativas a través del responsable de gestién del
riesgo de desastres deberd informar al Espacio de Monitoreo de Emergencias ¥
Desastres -EMED UGEL sobre alguna situacion de afectacion y/o exposicion de
su local educativo por peligro inminente, emergencia y desastre.
Funciones del Comité de Alimentacién Escolar (CAE):

Garantizar la recepcion adecuada de los alimentos, verificando su calidad y
cantidad, segun fo cual debe dar su conformidad o reportar cualquier tipo
de observacidn; asi como llevar el control de ingreso y salida de los
alimentos conforme a los lineamientos del PNAE Qali Warma,

Vigilar el adecuado almacenamiento d» los alimentos en la IE para
garantizar su conservacion, asi como su rotacién segin las fechas de

~ ingreso conforme a los lineamientos del PNAE Qali Warma.

Garantizar la preparacién. de los alimentos aplicando buenas practicas de
higiene y de manipulacion de los mismos, de manera oportuna para cumplir
la programacién del menu escolar, asi como asegurar el lavado de manos y
el uso de agua segura. i

Garantizar la distribucion de los alimentos segun la programacién del menu
escolar (combinacién del dia); asi como asegurar el servido {volumen) de
xwdo al nivel educativo conforme a los lineamientos del PNAE Qali

arma,

Gara_ntszar que el consumo de los alimentos se realice en el ambiente
dest;:r!ado ¥ con précticas de higiene que permitan la zlimentacién segura.
Participar en las actividades formativas programadas por el PNAE Qali
Warma y replicar lo aprendido en la comunidad educativa (docentes y
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padres y madres de familia) enfatizando los mensajes. clave que
promaocionan la alimentacion saludable.

o Sobre la Salud Escolar:

Se detallan, a-continuacién, las acciones de Salud Escolar que se-desarrollan en

{a-{E y programas educativos:

A. Medidas generales de prevencidn y proteccién personal en el local
educativo:
De acuerdo a las disposiciones del MINSA, todo miembro de la comunidad
educativa debe respetar las siguientes medidas generales para asegurar su
proteccion y prevencion frente a fa COVID-19:

e  Vacunacidn completa contra COVID-19

» . Distanciamiento fisico.

o lavado o desinfeccion de manos

= Uso obligatorio, permanente y.correcto de mascarillas
*  Burbuja social

o  Higiene respiratoria

B. Acciones generales en la IE en-cuanto a Salud Escolar:

a) Al momento de realizar la matricula, declarar informacion relevante
sobre la salud del estudiante, asi como del seguro de salud, sea el Seguro
integral de Salud {SIS) u otro tipo de seguro (consentimiento informado
para vacunacion y dedlaracién jurada sobre tipo-de seguro de salud). £sta
informacion la brinda el padre de familia y/o apoderado, en el caso de
estudiantes mayores de edad lo realizan ellos mismos. €n ninguna
circunstancia, ningun perscnal de {a IE, podra reemplazar al representante
del estudiante en dicha declaracion. ‘

b} Coordinaciones WEE-EESS, elfla director/a de 1a IE coordina con el
responsable del Establecimiento de Salud y los acuerdos se consignan en
un acta, las fechas de las actividades conjuntas se incluyen en fa
calendarizacion del afio escolar del PAT de la I, a fin de-contribuir con las
actividades de ensefianza-aprendizaje y el aprovechamiento pedagdgico
durante la presencia del personal de salud, las coordinaciones se haran
por medios virtuales. -

c) Las atenciones en la HEE a los y las estudiantes serd en las fechas y
horarios acordados establecidos en el acta. Si es necesario realizar un
‘cambio de fecha, el personal de salud debe reprogramar la fecha y horario
en.coordinacion con la direccion de la IE.

d) Para las prestaciones, quz impliguen administrar procedimientos

" (vacunar), evaluaciones a los/las estudiantes {salud mental, bucal, ocular,
etc) o entrega de medicamentos (sulfato ferroso, dcido - félico,
desparasitantes) solo se aplican con el consentimiento informado que
unicamente los padres de familia pueden firmar para autorizar. En cada I€
o programa educativo se registrard la-cantidad de estudiantes que fueron,
vacunados, asi como el personal de salud que la realizé. ;

e)b«ﬁaﬁéndemﬁm:i&&enmowammpmde'm
referido-derivado al establecimiento de salud a través del formato de
derivacién, una vez atendido el estudiante, el mmmm:: de salud
remite a la I1EE la hoja d+ devolucion para coordinaciones posteriores.

# Derivacién de estudiantes al Servicio Educativo Hospitalario: en caso de
estudiantes que se ausenten de la ILEE. o programa educativo por
periodos largos {mayor 2 30 dias) por motivo de ewo por un
estado de salud, se podrd reportar a través de fa UGEL 0 a través del

i
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e de registro web del servicio educativo hospitalario, para su

derivacién al Servicio Educativo Hospitalario

g} Promocién de comportamientos y hdbitos saludables en la situacion
actual, para el bienestar y el autocuidado en las familias a través de
actividades ludicas se puede desarrollar: pautas de crianza, actividad
fisica, técnicas de relajacién y afrontamiento positivo a diversas
situaciones.

h} Salud mental, en caso sea necesario se puede Hamar gratuitamente a la
linea 113 opcién 5, que les proporcionard informacion de salud mental o
al centro de salud mental comunitario mds cercano a su domicilio.

C. Protocolos durante la prestacién del servicio presencial, las ILEE. y
programas educativos, lideradas por el equipo directivo o profesoras
coordinadoras, y en coordinacién con el equipo docente o promotores
educativos comunitarios, son las siguientes:

a) Para

el desarrollo de la jornada escolar;

Al salir del domicilio, durante el uso del transporte pablico cumplir
estrictamente las medidas generales de prevencion y proteccion
personal dadas por el MINSA.

Al ingresar al local educativo el personal encargado debera verificar
uso correcto de mascarilla, lavado o desinfeccién de manos.

Para el consumo de alimentos: Cada estudiante consumird los
alimentos que trae desde su hogar, se raalizard en un espacio
abierto, sin compartir alimentos ni utensilios.

Durante las clases: Mantener el distanciamiento social, las puertas y
ventanas abiertas para asegurar la ventilacién natural, respetar el
aforo méaximo, no compartir ni intercambiar materiales ni mascarillas,
monitorear la condicion de salud de manera permanente.

A la salida del local educativo: Utilizar la mascarilla siempre, salir sin
aglomerarse guardando el distanciamiento fisico, los estudiantes que
son recogidos por familiares o movilidad escolar deben esperar
dentro del local educativo en un lugar establecido

b) Para el seguimiento a la condicién de salud de la comunidad educativa

El personal directivo, en coordinacién con el personal administrativo,
es responsable de monitorear la condicidn de salud del personal y de
las/los estudiantes con el fin de prevenir contagios.
El perso:.ol de la LE. o el programa educativo debe contar con fas
dosis de vacunacién completa, segin lo es;aﬁ%ecido por la autoridad
sanitaria.
La institucién o el programa educativo debe realizar la identificacién
de los miembros de la comunidad educativa que pertenecen al grupo
de riesgo frente a la COVID-19. Segun el literal f) del numeral 5.1.1 de
la de la Directiva Sanitaria N* 135-MINSA/CDC-2021 aprobada por
:essuciéﬂ zmstﬂrw N* 881-2021-MINSA.

f € caso de estudiantes que pertenézcan al grupo de ri
familias podrén solicitar la prestacion del semciogr PO educativom‘ Iaas
distancia. De identificarse personal que pertenezca al grupo de
riesgo, este deberd presentar una decizracion jurada de acuerdo al
formato del Anexo 1 y realizar, prioritariamente, el trabajo de
manera remota.
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- Para el descarte de sintomatologia e identificacion de casos se hara
en observancia de la Directiva Sanitaria N°* 135-MINSA/CDC-2021
"Directiva Sanitaria para {a Vigilancia Epidemiolégica de 1a
Enfermedad por Coronavirus {COVID-19) en el Peru", aprobada por
Resolucion Ministerial N° 8812021-MINSA, segin sea caso
sospechoso, caso probabie o caso confirmado de COVID-19.

- TYodos ilos miembros de la comunidad educativa tienen Ia
responsabilidad de monitorear diariamente la presencia de sintomas
antes de asistir al local educativo.

¢} Ante la aparicién de casos de COVID-19, durante el servicio presencial en

las I.EE. y programas educativos ' .

- Cuando en la {E o programa educativo se identifiquen estudiantes o
personal que presenten sintomas respiratorios (tos, dolor de
garganta o rinorrea) que alerten de un posible caso de COVID-19, de
acuerdo a lo estipulado por el MINSA, corresponde ponerse en
contacto con: la Linea 113 - Infosalud, al 106 de SAMU, al 052-
245760 de EsSalud; para reportar la sospecha de dicho caso, 0 en su
defecto, comunicarse con la Direccion de Redes integradas de Salud
{DIRIS), Direccidn Regional de Salud {DIRESA}. Mientras tanto, la
persona debe permanecer en el espacio destinado para el caso.

- Todos los miembros de la comunidad educativa deben dar {as
facilidades al personal de salud para que realice la vigilancia
epidemioldgica y acciones que correspondan en el marco de sus
competencias,

Si un estudiante o miembro del personal confirma que presenta
COVID-19 o presenta sintomas antes de salir del domicilio, no debe
asistir al focal educativo.

D. Suspension temporal del tipo de servicio educativo semipresencial o
presencial

- £l servicio educativo semipresencial o presencial deberd ser

- suspendido para el aula en la que se encontré el caso confirmado o
sospechoso de COVID-19 por un periodo de 14 dias. Asimismo,
deberan realizar cuarentena por 14 dias, las y los estudiantes y las/los
docentes del aula en la que se identifico el caso, asi como las
personas que hayan estado en contacto con el caso sospechoso o
confirmado de COVID-19. Finalmente, a través de los canales de
comunicacién establecidos por fa L.E. o el programa educativo, se
debera notificar la suspensién temporal del uso de los ambientes.

. Se reinicia el servicio educativo una vez-que se cumplan ios 14 dias de
cuarentena, se debe informar a las familias 1a fecha de reinicio de las
clases a través de los canales de comunicacion establecidos por la 1.
€. o el programa educativo, propiciando un ambiente de respeto
hacia las personas afectadas y evitar conductas estigmatizantes o
discriminatorias, y orientar sus acciones a la proteccién de la salud
socioemocional de la persona afectada, asi como a prevenir o
combatir actos de discriminacion. :

E. Durante la prestacién del servicio educativo presencial, la IE o programa
educativo debe promover el uso de elementos WMO_'WWW
solar que brinden proteccion contra 1a radiacion solar y evitar exponer a
{as y los estudiantes a los rayos ultravioleta eritre las 10:00 horas y las




16:00 horas, dado que la radiacién solar llega a sus niveles mas altos en
dicho horario.

11.5 Prictica 5: Entrega oportuna y promocién del uso de materiales y recursos
educativos.

¢ La gestidn de los recursos y materiales educativos de la IE;
Para el cumplimiento de la funcién 2 del Comité de Gestién de Condiciones
Operativas se alcanzan las siguientes orientaciones:

a. Recepcion de recursos y materiales educativos
El Comité debe estar en permanente comunicacién con la UGEL para la
recepcién y/o comunicacion de los materiales educativos (impresos,
concretos o manipulativos, digitales y complementarios) y organizarse para
la misma. Para ello, debe habilitar un espacio adecuado que permita que
los materiales estén seguros y protegidos de cualquier tipo de riesgo.

b. Almacenamiento de recursos y materiales educativos
El Comité debe verificar que los espacios habilitados para el
almacenamiento de los materiales y recursos educativos rednan las
condiciones bdsicas, implementando medidas de seguridad perimetral
donde se almacenan los equipos tecnolégicos, evitando cualquier tipo de
riesgo, y bajo ningun motivo deben ser colocados directamente sobre el
piso. ]
De la misma manera, deberd prever laz medidas para el resguardo y
conservacion de los materiales y recursos educativos durante el periodo
vacacional. Ademds, debe organizar los materiales y recursos de acuerdo a
la necesidad de los usuarios finales: estudiantes, docentes, aula.

c Emaﬂmwvmdﬂueﬁmﬂv«ahsvbmmmv
docentes
El Comité debe planificar, organizar y ejecutar oportunamente |a
distribucién interna y ubicacién de los recursos educativos, conforme a los
criterios de asignacion y gestién determinados para que puedan ser usados,
se conserven en buen estado y se encientren a disposicidn de docentes ¥
estudiantes de la IE durante los procesos pedagégicos. Asi también, debe
informar a la comunidad educativa de los materiales recibidos y
distribuidos a los docentes y estudiantes.

d. Redistribucién de recursos y materiales educativos
En caso ‘2 IE tenga déficit de material educativo para entregar a las v los
estudiantes, la o el director/a o quien hage sus veces, debe reportar y :
coordinar con la UGEL para su atencién oportuna. Eo
En caso la IE tenga material educativo excedente, la o el director/a o quien |
haga sus veces, debe reportar y coordinar con la UGEL para su recojo, de
manera que estos materiales sean redistribuidos a otra IE que lo requiera.

e. Inventario de recursos y materiales educativos ;
El Con'xité mantiene un registro ordenado de las fechas ¥ cantidades de ;
rWn de materiales. Al finalizar el afio escolar, el Comité debe realizar
el inventario de fos recursos educativos con los que cuenta la IE, asegurar la
conservacién de los mismos y reportario, en caso se requiera, a las
instancias correspondientes. ’

f. Registro de recursos ¥ material educativo |
: o el director/a, tutor/a y docente de Ia IE y responsable del programa |

ucativo son los responsables de registrar la informacion de la recepcion y




asignacion de los recursos y materiales educativos a las o los docentes y
estudiantes en el Mddulo de Materiales del SIAGIE ME.

* Promocidn del uso pedagégico de los recursos y materiales educativos:
Recursos, materiales educativos y entornos virtuales accesibles:
Durante el afio escolar los procesos de disefio, elaboracién y uso de materiales,
Tecursos y entornos educativos apropiados y pertinentes a los propésitos de
aprendizaje, constituyen una practica pedagégica gque contribuye con el
desarrolic de las competencias de las y los estudiantes. Dichos procesos son
orientados por el Comité de Gestion Pedagdgica de la IE a través de la
realizacion de sus actividades y tareas.

Los procesos se realizan considerando:

» las distintas caracteristicas y demandas de las y los estudiantes para

minimizar o eliminar las barreras educativas gue impiden o dificultan los

logros de aprendizaje, su contexto socioculturalinglistico, considerando

todas las expresiones de la diversidad

Los aprendizajes esperados que exige el Curriculo Nacional vigente.

€l interaprendizaje y autonomia de {as y los estudiantes.

La diversidad de soportes {textos, materiales muitimedia, medios,

tecnologia, equipamiento, etc) coherentes con un comportamiento

ambientalmente resnonsable y proporcionales en relacion a las y los

estudiantes.

» Una accesibilidad yue facilite los aprendizajes de las y los estudiantes en
igualdad de condiciones.

» El desarrollo de habilidades cognitivas, realizacion de actividades
cooperativas, asi como la adquisicién y ampliacién de las competencias
bésicas digitales.

YV ¥V ¥

11.6 Prictica 6: Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y
mobiliario.
A fin de promover el cumplimiento de las acciones asociadas a garantizar
condiciones de funcionalidad, habitabilidad, seguridad y -accesibilidad de la
infraestructura educativa, el Comité de Gestién de Condiciones Operativas debe
considerar los recursos asignados para el mantenimiento y/o acondicionamiento en
sus locales educativos.
« Diagnéstico de necesidades de infraestructura def local educativo y ejecucion

= *del mantenimiento o arndicionamiento:

" Como parte del diagndstico de las necesidades de infraestructura del focal
educativo, las I1.EE. pueden considerar los resultados de la aplicacion de la ficha
de Indice de Seguridad Institucién Educativa (ISIE), usada durante fa elaboracion
del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres, para identificar los peligros,
vulnerabilidades y niveles de riesgo, con el fin de prevenir y reducir el riesgo de
desastres en fa IE. Luego, estas necesidades podran ser consideradas-como parte
del programa de mantenimiento siempre que constituyan acciones de
mantenimiento de |a infraestructura educativa.

12. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 4

Generacion de espacios de trabsjo colegiado diversos y otras

1 Practica L:
G amiento pedagégico, para reflexionar, evaluar v tomar

estrategias de acompaf
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decisiones que fortalezcan la prictica pedagdgica de las/los docentes, y el
involucramiento de las familias en funcién de los aprendizajes de las y los

estudiantes.

L

Confianza mutua, respeto y apoyo

inferacoiones en un ambiente de confianza
y respeto 3 s diversidad, en busca de la
colaboracion que se requeere pavs generar

cardcter pedagogico que alectan a ks I

Generacién de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las pricticas
pedagégicas y de gestion:

La Comunidad de Aprendizaje, estd integrada por los profesionales que
comparten una misma vision de lo que quieren conseguir en cuanto al
aprendizaje de sus estudiantes, de tal manera que todos sus objetivos,
proyectos y formacién continua contribuyan a esta visién compartida, (Gairin
Salidn, 2015, Las comunidades de practica profesional. Creacion, desarrollo y
evaluacion, p. 18). Es asi que se busca fortalecer la préctica pedagdgica de lasy
los docentes, con énfasis en la planificacién, conduccién - mediacidn y
evaluacién formativa para el mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje en la IE o programa educativo, implica la generacién de entornos
de trabajo colaborativo, monitoreo y acompafiamiento pedagégico, para
propiciar la reflexién, la participacién, evaluacién y toma de decisiones que
fortalezcan la autonomia colegiada.

Gréfico 01. Elementos de una comunidad de aprendizaje

Visidn y valores compartidos
Tomi de decisiones compartidas
para ol desarroio integral del
estudiame

propuestas y soludionsr problemas de |

Companti ia préctica pedagégica,
personal o inslitucionsl, con obros.

Trabajo colegiado:

A través del Trabajo Colegiado se busca el trabajo articulado, desde una
mirada integral de los aprendizajes de las y los estudiantes, para el desarrollo
de tas competencias en el marco del CNEB. Esto exige un trabajo en equipo
organizado, con un Iidemg‘o compartido que permita tomar decisiones con

Acciones a r_éalizar por la IE o programa educativo:
- :eﬁair los horarios y/o estrategias de trabajo colegiado entre directivos-
ocentes, docente-docente, y docentes tutores, considerando también al
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docente del aula de innovacion pedagogica, asi como al psicélogo, personal
no docente o mediadores u otros que participan en el proceso de
aprendizaje de las y fos estudiantes {en el caso de contar con ellos).

~ Se planifiquen las experiencias de aprendizaje en el marco del PCl, a partir
de las caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes, tomando en cuenta los contextos regionales y locales.

-~ Propiciar la reflexion y analisis de lo planificado para realizar ajustes y/o
plantear las siguientes acciones que se consideren pertinentes a las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes.

- Profundizar en la comprension de los enfoques que se plantean en el CNEB
y se difundan a todas y todos los actores de la-comunidad educativa.

—~ Se analicen las competencias, capacidades, estandares y desempefios por
grados o edades, ciclos y niveles educativos, y las implicancias que tienen
en la préctica pedagégica.

— Seidentifiquen las barreras para el aprendizaje en la escuela, en elaula y en
el proceso de ensefianza aprendizaje, que dificultan o impiden e acceso al
aprendizaje a las y los estudiantes, para considerarlo en el disefio de las
actividades y brindar los apoyos necesarios.

- Se realice, en ese marco, la identificacion de estudiantes gue puedan estar
en riesgo de desercion o situaciones de vuinerabilidad similares.

~ Se retinan para reflexionar sobre la ensefianza y aprendizaje de acuerdo a
fas caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes, en el marco del
CNEB y dei iviarco del Buen Desempefio Docente. _

— Se brinden espacios de reflexién y autoevaluacion sobre la practica
pedagogica: planificacién, mediacion y evaluacién de los aprendizajes, para
el establecimiento de compromisos de mejora,

— Se investigue, analice y reflexione en torno a lo que demanda asumir la
evaluacion formativa para el aprendizaje.

~ Se compartan experiencias, contrasten ideas y reflexionen en relacién a lo
que implica la mediacién de los aprendizajes.

—~ Se promueva la investigacion sobre metodologias activas, estrategias,
recursos, herramientas tecnoldgicas que favorezcan el aprendizaje de fas y
los estudiantes.

—  Se.compartan experiencias en la IE y con otras IL.EE. para identificar buenas
practicas y plantear mejoras.

— Se sistematicen y difundan buenas practicas docentes.

- Se impuise o desarrollo profesional de los docentes en base a ias

necesidades identificadas. s :

Se promueva el uso y aprovechamiento de fas TiC, que aporten al desarrolio

personal y profesional.

En este sentido, durante las semanas de gestion y reuniones de trabajo

colegiado, el equipo directivo en coordinacién con el Comité de .Gesﬁén

pedagégica quienes deben disefiar e implementar estrategias, 3 partir de un
diagnéstico, para la generacion de acuerdos, la toma de decisiones y ¢l manejo
de discrepancias, asi como para promover la reflexion critica en el andlisis de

las practicas pedagogicas.

—

.
. - BEieo
Acompa o pedagogico:

Seg av 290-2019-MINEDU, el Acompafiamiento Pedagdgico es una
accién de formacién docente en servicio situada en la IE, que por s'u‘diseﬁo
comprende diversas estrategias, para promover de manera individual y




colectiva la mejora de la practica pedagogica y el desarrollo auténomo de la

profesién docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de las y los

estudiantes y al cierre de brechas.

Es importante que se brinde soporte y apoyo a3 las y los docentes y/o

tutores/as, y otros profesionales y agentes educativos que participan en el

proceso de aprendizaje, en torno a su practica pedagodgica, a partir de una
reflexion critica sobre la misma y sobre los resultados de aprendizaje. A través
del monitoreo, como también de la autoevaluacion, coevaluacién y el trabajo
colegiado que se instale en la IE, |a o el docente podra identificar sus fortalezas

y aspectos a fortalecer, con la finalidad de promover la mejora sistematica y

continua de su prictica pedagdgica, de modo que incida en 1a mejora de los
aprendizajes de las y los estudiantes,

En la institucion Educativa o Programa Educativo {(en el caso de los PRONOE!,
carresponde asumir el rol de acompafiamiento a su grupo de promotores
educativos comunitarios, en la misma linea, brindando el soporte y apoyo
oportuno y de manera sistematica y pertinente), en relacidn a las practicas
pedagdgicas: planificacién, mediacidén y evaluacién de los aprendizajes, se
debe realizar lo siguiente:

~ Analizar la informacién obtenida durante el monitoreo de la practica
pedagdgica, asi como los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes.

~ Promover el andlisis critico reflexivo del/de la docente sobre su préctica
pedagdgica, a partir de las evidencias registradas, exponiendo argumentos
no solo de su experiencia sino en base al CNEB y al MBDD para identificar
sus avances y lo que necesita fortalecer gue les permita establecer
acuerdas y compromisos de mejora.

— Generar espacios para la retroalimentacion a partir de preguntas,
repreguntas y/o ejemplos en base al registro de evidencias, en un ambiente
de respeto y buena convivencia.

- Brindar materiales u otros recursos (videos, links, fotocopias de libros, etc.)
que permitan fortalecer los desempenios docentes,

- ldentificar y socializar buenas practicas docentes con la comunidad
educativa.

-~ Establecer un plan de abordaje y fortalecimiento en torno a las necesidades
farmativas de las y los docentes sobre la ensefianza v el aprendizaje,
atencion a la diversidad e inclusién educativa, disefio universal del
aprendizaje, sistemas alternativos de comunicacidn y aprendizaje, las
problemdticas presentes en el contexto, la innovacion pedagogica,
intervencion temprana, entrz otros.

— [Establecer acuerdos y compramisas de mejora con las y los docentes a
partir de la reflexién sobre la prictica pedagégica.

~ Brindar asesoria o gestionaria segin se requiera.

-~ Monitorear los planes de mejora, haciendo  seguimiento para identificar
los avances y vigilando su articulacién con los 11GG, con la finalidad de
alcanzar y/o recuperar los aprendizajes en el marco del CNEB.

Las estrategias de acompafiamiento permiten al equipo directivo identificar y
socializar las buenas practicas docentes con la comunidad educativa en
diferentes espacios de trabajo colegiado mediante los diversos recursos
tecnoldgicos disponibles, con o sin conectividad. Ademds, permite establecer
un plan de abordaje y fortalecimiento en torno 3 las necesidades formativas de

las y los docentes sobre la ensefianza y aprendizaje, atencién a la diversidad e

inclusién educativa, entre otros.
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12.2 Practica 2: Monitoreo de la prictica pedagégica docente utilizando las ribricas de
observacién de aula u otros instrumentos para recoger informacién sobre su
desempefio, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento.

o El monitoreo de las pricticas pedagégicas:

En el marco de la mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje

es necesario realizar el monitoreo de las pricticas pedagdgicas, haciendo uso

de instrumentos consensuados con las y los docentes basados en el MBDD,

con la finalidad de contar con informacion de su desempefio al planificar,

mediar y evaluar el aprendizaje, que permita la reflexion y mejora continua.

Para el desarrolio del monitoreo durante todo el afio {En el caso de fos PRITE,

estas acciones se consideran también para el personal no docente, ya que

tienen el rol de tutor como el personal docente), considerar las siguientes

acciones:

~ QObservar periédicamente la prictica pedagbgica del/de la docente en
interaccidn con las y los estudiantes, haciendo uso de instrumentos para el
recojo de informacion.

— Registrar las evidencias de {a prictica docente, de la manera mds objetiva,
literal y descriptiva posible,

-~ Categorizar las evidencias, lo que supone organizar o esquematizar {a
informacion registrada.

— Sistematizar los resuitados de las observaciones de aula.

~ Priorizar los aspectos de mejora en funcién a los compromisos establecidos,
el progreso del docente, necesidades de fa iE, etc.

~ Realizar estrategias de fortalecimiento del desempefio docente, como el
trabajo colegiado o el acompafiamiento pedagégico indicado en la practica
de gestion 1.

Para recoger informacion sobre el de fio del/de la docente frente a sus
estudiantes se puede emplear el instrumento pedagogico nibricas de
observacidon de aula (Para efectos de estas orientaciones, con "aula” no se
hace referencia Gnicamente al salon de clase, sino en general a los espacios
educativos en los que el docente y los estudiantes interactian (por ejemplo, el
patio, los laboratorios, los talleres, espacios virtuales, etc.).

Este instrumento permite valorar cinco desempefios, que incluyen aspectos
sustantivos y observables en el aula, referidos a cémo la o el docente involucra
a sus estudiantes en cada una de las actividades y desafios que propone, de
qué manera promueve habilidades de pensamiento de orden supefior, si
acompana el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes y si les brinda
apoyo pedagégico ante las necesidades de aprendizaje identificadas. Ademds,
permite evaluar si la o el docente tiene un trato respetuoso hacia sus
estudiantes, si promueve el respeto entre ellos, y si el docente regula de
manera formativa el com;)ommie‘nto de las y los estudiantes, favoreciendo la
autorregulacion.

Para valorar cada uno de los desempefios se han determinado cuatro niveles
de logra, que permiten establecer el nivel de desarrollo alcanzado: Nivel | {muy
deficiente), Nivel It {en proceso), Nivel Iil {suficiente) y Nivel IV {destacado). El
recojo de evidencias se realiza a través de 13 observacion del/de la docente en
la conduccion de una actividad de aprendizaje, cuya extension puede ser de

entre 45 a 90 minutos.

------
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12.3 Prictica 3: Desarrolio de estrategias para atencidn a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y cuiminen

su trayectoria educativa.
¢ Evaluacién y mediacién formativa para el desarrolio de los aprendizajes de_
las y los estudiantes:

Evaluacion para la mejora de los aprendizajes:

La evaluacion es un proceso sistemdtico permanente mediante el cual se

recoge y valora informacion relevante acerca del nivel de desarrollo de las

competencias en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente a

mejorar su aprendizaje.

Supone tener una mirada personalizada a cada estudiante, realizar un analisis

profundo del proceso de aprendizaje y ajustar la ensefianza para atenderlos de

manera pertinente.

En la IE se debe asegurar que la evaluacion se enmarque en el enfoque

formativo y que se considere como punto de partida y orientador de las

practicas pedagdgicas (planificacién y conduccion ~ mediacién).

Para ello, durante el afio escolar se espera que las y los docentes:

~ Evalden con base a informacién recopilada a través de distintas fuentes
(informes, registro en SIAGIE, etc.) y evidencias de aprendizaje de las y los
estudiantes, considerando los planes educativos personalizados, de existir.

- Planteen situaciones retadoras que permitan a las y los estudiantes una
actuacién en contexto para evaluar el desarrollo de sus competencias.

~ Establezcan criterios de evaluacién y aseguren su comprension por parte de
las y los estudiantes favoreciendo su autonomia y autorregulacion en el
proceso de aprendizaje.

- Utilicen diversos métodos, técnicas e instrumentos que permitan evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados.

- Recojan y analicen evidencias de aprendizaje con base a criterios de
evaluacion.

~ Sistematicen los resultados obtenidos, registrando los progresos de
aprendizaje de las y los estudiantes, para la toma de decisiones de manara Z
oportuna.

— Reflexionen sobre lo que han lograda aprender las y los estudiantes, los
procesos que se desarrollaron para lograr el aprendizaje esperado, los
recursos que utilizaron, las dificultades que se presentaron y c¢démo las
superaron,

~ Fomenten la auto y cosvaivacién de las y los estudiantes de acuerdo a sy
nivel de pensamiento.

- Aprovechen el error como oportunidad de aprendizaje para que las y los ;
estudiantes reflexionen sobre las decisiones que lo llevaron a él. 5 i

~ Brinden retroalimentacién oportuna y respetuosa, basindose en las
evidencias de aprendizaje, por medio de preguntas, ejemplos y situaciones,
usando diversas formas de retroalimentacion: entre pares, personales y ?
grupales, de manera escrita u oral para generar reflexion y la identificacién !
de lo que han logrado, o que necesitan mejorar y el origen de sus errores
en relacién al propésito determinado.

= Comuniquen de manera oportuna y pertinente informacién sobre el
m de aprendizaje (avances, dificultades) a Ias y los estudiantes y a las

milias.
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En los servicios de a3 modalidad de EBE, cada afio se realiza, con fines
pedagogicos y no de acceso, la Evaluacion Psicopedagdgica sobre {a cual se
define y ajusta el Plan Educativo Personalizado del estudiante. La Evaluacién
Psicopedagogica es desarrollada por el equipo transdisciplinario del servicio
educativo, bajo el liderazgo del docente o tutor a cargo. €l Plan Educativo
Personalizado forma parte de la propuesta pedagdgica del modelo de servicio,
formas de atencion diversificada o programa.

Se propone lo siguientes formatos en el marco de io dispuesto en el DS. 007-
2021-MINEDU.

Anexo 2 ~ Informe Psicopedagégico

Anexo 3 - Plan Educativo personalizado {PEP)

Anexo 4 - Entrevista a las familias

Anexo S - Lista de cotejo para la identificacién de fortalezas
Anexo 6 - Lista de cotejo para la identificacion de barreras.

Las instituciones educativas £8R, EBA y ETP, brindardn facilidades al equipo
SAANEE, para la programacion y desarrolio de talleres de asesoria grupal de
manera mensual {una vez) y asesoria institucional de manera semanal o
quincenal {02 veces), segun la caracterizacion de las instituciones.

Mediacién de los aprendizajes:

La mediacion docente implica una conduccidn cuidadosa del proceso de

aprendizaje, donde la atenta observacién del/de la docente y el
acompafiamiento que brinde, permita alfa la estudiante progresar en el
desarrollo de sus competencias en los niveles esperados.

A continuacion, se presenta algunos aspectos importantes a considerar en la

practica docente que permitirdn atender a las y los estudiantes para que

alcancen los aprendizajes esperados:

— Revisar informacién sobre las y los estudiantes y sus familias:
aprendizajes, recursos y acceso a internet, situacion familisr o
comunitaria, formas de aprender, caracteristicas socioculturales y
lingUisticas, situacién de acceso a servicios constitutivos ({salud,
alimentacion, identificacién y buen trato}, etc.

-~ Asegurar gue las y los estudiantes comprendan las experiencias de
aprendizaje, lo que aprenderan y como seran evaluados.

— Recoger y analizar evidencias de aprendizajes.

—~ Brindar retroalimentacion oportuna con calidez, seremdad y respeto,
atendiendo las diferentes caracteristicas, fortalezas y barreras.

—~  Promover la reflexion y espacios de autoevaluacién y coevaluacién de
acuerdo al nivel de pensamiento.

— Atender y apoyar de manera diferenciada y oportuna a las vy los
estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas socioculturales y lingiisticas,
fortalezas y barreras de aprendizaje, respetando sus estilos y ritmos de
aprendizaje, planmando diversas estrategias y recursos educativos.
Propiciar el desarrollo del razonamiento, la creatividad, el pensamiento
critico, asi como la investigacion y el trabajo auténomo.

_  Promover el interds, la indagacion, curiosidad, innovacion y la busqueda

de soluciones alternativas.

Promover el desarrollo de valores y actitudes en el marco de los enfoques

transversales a partir de las situaciones planificadas y as energentes.
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— Propiciar el didlogo democratico e intercultural para el intercambio de
ideas entre las y los estudiantes (en equipo o plenaria).

— Utilizar y proporcionar una variedad de materiales y tecnologias,
considerando las caracteristicas, fortalezas, barreras y apoyos requeridos
en el aprendizaje de las y los estudiantes, para lograr los propdsitos
establecidos.

- Propiciar el aprendizaje colaborativo y cooperativo, organizando el trabajo
con distintas agrupaciones.

— Realizar actividades que aseguren la participacién efectiva de las y los
estudiantes y ejerciten la toma de decisiones.

- Generar condiciones para el desarrollo del aprendizaje auténomo.

— Responder con pertinencia ante situaciones dificiles e inesperadas que se
presenten, pudiendo hacer variaciones respecto a la planificacién inicial y
variar de estrategia y metodologia, evaluando las opciones desde una
mirada amplia y creativa de las alternativas disponibles.

~ Utilizar un lenguaje claro y sencillo, pero con rigurosidad conceptual,
valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera valoracién por los
pedidos de una nueva explicacién frente a las preguntas de las y los
estudiantes.

Al finalizar cada grado, ameritan una especial atencién las y los estudiantes

que, a pesar del esfuerzo de acompafiamiento realizado durante el afio, adn

muestran un nivel “B” o “C” segiin sea grado intermedio o de final de ciclo.

Cada IE debe determinar, de acuerdo con sus posibilidades y recursos, cémo

“establecer el acompaiiamiento o recuperacion pedagodgica al estudiante en el
caso de los niveles de primaria y secundaria. Esta puede ser presencial o no
presencial; en este liltimo caso, puede ser a través de un portafolio o carpetas
de trabajo fisicas o digitales; o también mediante una evaluacién de
recuperacion para la cual la IE brindard orientaciones sobre los aprendizajes
que debe desarrollar el estudiante y en los cuales sera evaluado.

Para realizar los procesos de convalidacién, revalidacién y ubicacion se deben

considerar las orientaciones brindadas en el documento normativo

denominado “Norma que regula la Evaluacién de las Competencias de fos

Estudiantes de la Educacién Bésica”, aprobado por RVM N°094-2020-MINEDU.

El_acompafiamiento socic
interrumpir sus estudios:
En la IE se debe brindar acompafiamiento socio afectivo ¥ cognitivo de manera
continua, es impaitante por ello, realizar un diagnéstico de necesidades, asi
como planificar € implementar acciones para promover la continuidad
educativa de las y los estudiantes. Se trata de continuar con la labor conlasy
los estudiantes, prestando especial atencién a las situaciones que implican
riesgo de interrupcion de los estudios. De acuerdo a lo planteado en el
documento Orientaciones para promover la continuidad educativa, se
recomienda que desde | tutoria y orientacién educativa se realice lo siguiente:
e Mwuwbsmuwesmhdmmm,mwfodeapmaje
identiﬁudasv]omanifesudasporbsvlosmuﬁmtesomhm&hs.
Organizar la atencidén
- Planificar las acciones
- Implementar a3 acciones
En el caso de estudiantes que estin en riesgo de interrumpir sus estudios, es
importante que se identifiquen los factores que pueden estar ocasionando
- dicha problematica, siendo algunos de ellos los «iguientes:




Precaria situacion econdmica de las familias
Limitadas expectativas sobre la-educacion
Escaso apoyo familiar al proceso educativo
Violencia escolar e intrafamiliar
Dificultades para mantener 2 comunicacion con la o ef estudiante y su familia
Condiciones de mayor vuinerabilidad: necesidades educativas especiales asociadas
a discapacidad o brecha de género.
- Estado emocional vulnerable, por causas externas reales o internas de cardcter

psicalogico.

En el caso de estudiantes de dmbitos rurales: Se debe considerar la situacién
de embarazo adolescente y migracién por trabajo, que son situaciones
comunes de interrupcion de estudios. Otro de los factores son las brechas con
{a tecnologia, asi como la distribucion de tareas en el hogar, que podrian
limitar las posibilidades de las estudiantes para completar las actividades
educativas.

Una vez identificados los factores y causas, se deben planificar e implementar
las acciones pertinentes considerando entre las estrategias de seguimiento, el
trabajo a través de pares, hermanas y hermanos, y agentes comunitarios, que
resultan ser el vinculo entre la escuela y la comunidad; sobre todo en
situaciones de educacién a distancia, con limitaciones de conectividad.

Ademas de abordar estas situaciones desde lo educativo, también se necesita
poner en marcha estrategias intersectoriales para contrarrestar los factores
que impiden la continuidad de los estudios. Asimismo, esta propuesta requiere
ser particularizada de acuerdo con las caracteristicas de cada territorio y de
cada poblacién afectada.

Por ello, se ha organizado una respuesta en la cual todas y todos deben
involucrarse. Familias, docentes, directivos, lideres comunitarios, sector
publico, sector privado y sociedad civil juegan un rol clave para prevenir la
interrupcién de los estudios, asegurar la permanencia y facilitar el retorno. El
MINEDU durante el 2020 lanzd la "Movilizacion nacional por la continuidad
educativa y el retorno al sistema educativo” y, en el 2021, estas acciones
contindan en el marco de |a "Estrategia nacional para la reinsercion y la
continuidad educativa”, con el objetivo de prevenir la interrupcidn de estudios
y promover la continuidad en la educacién basica a nivel nacional.

En este marco, el MINEDU ha desarroliado el sistema “"Alerta escuela”, una
herramienta que permite a las y los directivos de IL.EE. (i} identificar a las y los
estudiantes sobre el nivel de riesgo de cada estudiante {alto, medio, bajo) para
brindar acompafiamiento y evitar que interrumpan sus estudios (i) orientar
con estrategias pedagdgicas y de gestion concretas que pueden adaptar y
contextualizar, (iii) permitir registrar mensualmente la frecuencia de
comunicacion y acceso de cada estudiante a estrategias de educacion remota.
Con esta herramienta, se espera que la o el director/a junto con el equipo
docente, prioricen a las y los estudiantes con riesgo, para el desarrolio de
acciones especificas. Esto permitird contar con una relacién de estudiantes
focalizados por seccion para que las y los docentes trabajen distintas

meﬁas,seginhsituadéndecadam.Sedebepromrquelasvibs'

estudiantes no sientan que son un problema. Las acciones que se emprendan
con ellos deben ser planteadas como una extension del servicio educativo.
Estos documentos son complementarios y pueden ser usados y adaptados
segun la necesidad de las y los estudiantes en situacion de riesgo.

e R e e S N




12.4 Prictica 4: implementacion de estrategias de difusién de los enfoques del CNEB a
toda la comunidad educativa.

« Tratamiento de los enfoques transversales en la IE:

Los enfoques transversales definidos en el Curriculo Nacional aportan
concepciones importantes sobre las personas, su relacién con los demas, con
el entorno y con -el espacio comun, y se traducen en formas especificas de
actuar. En este sentido, son la concrecidn observable de los valores y las
actitudes que se espera que las y los docentes, estudiantes, directivos,
personal administrativo y de servicio lleguen a demostrar en la dindmica diaria
de la IE y que se extiendan a los distintos espacios personales y sociales en que
se desenvuelven.
Estos enfoques permiten propiciar las condiciones para la construccién de
posiciones éticas y orientar el sentido del ejercicio ciudadano de los actores
educativos, donde los valores y actitudes adquieren su sentido mais integral.
Asimismo, sirven como marco tedrico y metodoldgico que orienta el proceso
educativo.
La IE establece formas de trabajo articulado entre los miembros de su
comunidad educativa, integrando la participacion de los comités, asi como Ia
labor del servicio de apoyo educativo (SAE) instalado, para fortalecer las
capacidades de la IE en materia de educacién inclusiva, desde un enfoque de
derechos e intercultural, con igualdad de género, y desde un enfoque
ambiental del bien comin y enfoque de busqueda de la excelencia. El SAE
puede confurmarse a través de uno o mas de los Comités de gestion escoiar,
segun decision de cada IE o programa educativo.
Es importante entonces considerar lo siguiente: :
~ Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa para generar
condiciones para que la IE sea promotora de justicia, equidad, inclusidn,
ambientalmente responsable, etc.
— Considerar estrategias diferenciadas y consensuadas entre los distintos
actores educativos segln sus interacciones.
= los valores y actitudes relacionados con los enfoques transversales deben
) verse reflejados en la gestién de la IE por ello és importante que se
consideren en el PEI, PAT, PCl y RI.
= Impulsar un clima favorable para el aprendizaje que propicie una
convivencia grata, inclusiva y respetuosa.
~ El tratamiento de los enfoques transversales se debe realizar a partir del
&5',‘?“\%\ -analisis de las necesidades y problemiticas del contexto local y gleba! en
\\%Eg cesnsd o\ el que s¢ desenvuelven las y los estudiantes, en relacidn con los valores ¥
i i A las actitudes interrelacionados en las competencias.

- Promover la reflexion individual y colectiva en torno a distintas
situaciones que surgen en el dia a dia, (no planificadas o emergentes), en
la convivencia qué permita afianzar los valores y las actitudes, puesto que ’ c
estos se construyen y fortalecen en las interacciones diarias.

~ Valorar a todos/as las y los estudiantes tratandolos con dignidad y
respeto, y dandoles iaoportuaidaddeexpresarsupumdevistaosu
versién de los hechos.

=~ Ser empiticos/as con las y os estudiantes, buscar entender sus
sentimientos y responder apropiadamente 2 ellos.

- Dialogar y reflexionar sobre lo ocurrido, sobre fos valores y actitudes
puestos en juego, de qué otra manera se debic actuar, cudles son las




consecuencias de lo ocurrido, cudles son los acuerdos para resoiverios,

entre otros.

~ Ser personas genuinas, conscientes de si mismas vy <capaces de
comportarse de acuerdo con los valores y las actitudes gue se promueven
en la IE, sobre todo cuando se trata de reconocer un error O tn exceso
como docentes. Rectificarse y reflexionar sobre el hecho es un testimonio
de integridad.

—  Enlas experiencias de aprendizaje planificadas se debe observar conexifn
directa con {as actitudes y los valores relacionados con los enfoques
transversales.

- El abordaje planificado de conflictos o dilemas morales es necesario para
fortalecer 1a-construccion autdnoma de valores y la posicion ética delas y
los estudiantes.

—~ Favorecer espacios de participacion efectiva de los distintos actores de {a
IE, asi como de desarrollo de sentido de comunidad y pertenencia,
afirmando actitudes solidarias como base para una cultura inclusiva en el

estudiantes:

Promocion de la lectura:

La lectura incrementa las capacidades comunicativas, permite acceder a
informacion, promueve la reflexion y el andlisis eritico del entorno; por elo
representa una oportunidad de acortar fas brechas que existen en el pais. Por
estos motivos, en la I o programa educativo se deben realizar acciones para
su fomento, considerando lo dispuesto-enla Norma Técnica del Plan Lector.

El desarrolio del Plan Lector le corresponde al Comité de Gestion Pedagégica
en la IE, y la gestién de materiales y recursos educativos para el desarrollo del
Plan Lector le carresponde al Comité de Gestién de Condiciones Operativas.

La gestion del Plan Lector se desarrolla a lo largo de tres etapas:

- Gréfico 02. Etapas de ja gestion del Plan-Lector .

Cabe mencionar que el Plan Lector puede ser adecuado o modificado, en
forma consensuada entre las y los docentes y estudiantes, segin los intereses
de las y los estudiantes y las exigencias del entorno y su implementacion se
realiza de manera progresiva en fas 11.EE. pablicas y privadas de fa Educacién

Basica, a partir-del afio 2021.
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Educativo Ambiental Integrado (PEAI) es una estrategia
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a la gestién ambiental en la IE. En ese sentido, propicia el desarrollo de valores
y actitudes, contribuyendo a la generacién de mejoras de las condiciones
bésicas de aprendizaje en cada IE.

Su objetivo es contribuir a la mejora de aprendizajes para hacer frente a
problematicas y oportunidades locales y globales, como el cambio climatico,
fortaleciendo la formacién de ciudadanas y ciudadanos con conciencia
ambieatal que contribuyan al desarrollo sostenible.

Los PEAI se deben considerar en los liGG, sobre todo en la planificacién
curricular.

Gréfico 03. Los Proyectos Educativos Ambientales integrados (PEAI)
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El Comité de Gestion Pedagdgica tiene como funcién promover los PEAI que
contengan las acciones orientadas a la mejora del entorno educativo y al logro

\‘\':@Cvm e, de aprendizajes, en atencién a la diversidad, asegurando su incorporacién en
N o los IIGG. Para ello, el o la docente responsable fomenta el Simplisslento de
estas funciones.

En ese sentido, el Comité de Gestién Pedagégica:

— Participa en la planificacién de las actividades pedagdgicas de la IE en el
marco de lo planteado en el PEAI




Impulsa y promueve {a planificacion y el desarrolio de experiencias de
aprendizaje, considerando las fechas del calendaric ambiental,

Promueve la evaluacion permanente de las acciones desarrolladas en el
PEAI, y el reporte anual enda Matriz de Logros Ambientales.

Articula con el Comité de Gestion del Bienestar y la brigada de Educacién
Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres, para movilizar el
aprovechamiento pedagogico de las fechas del calendario affbiental,
vinculandolas con sus propdsitos de aprendizaje planteados.

Si bien el Comité de Gestion Pedagogica es el responsable de fos PEA! segin se
establece en su funcibn, es fundamental Ia participacién del resto de Comités
para garantizar su desarroflo:

Rol del Comité de Gestién de Condiciones Operativas en el desarrollo del

£n la Generacion de condiciones para el desarrollo: €l Comité asegura fa
incorporacién del enfoque ambiental y el plan de Gestion del Riesgo de
Desastres, en los documentos de gestién: PEl, PAT, Ri, PCl, segin
corresponda. Para ello deberd articularse con el Comité de Gestién
Pedagégica y de Gestién del Bienestar.

Rol del Comité de Gestion del Bienestar en el desarrolio del PEAL

En el involucramiento de la comunidad educativa en el desarrollo de
acciones planteadas en el PEAIL Elcomnémvolmalasfamiﬁasywos
actores de la comunidad para el desarrolio del PEAI

En la conformacion de la brigada de £ducacion Ambiental y Gestion del
Riesgo de Desastres.

£l Comité convoca la participacién de otros/as docentes y estudiantes a fin
de articular esfuerzos para el logro de los objetivos planteados en el PEAl y
la implementacién de la gestion del riesgo de desastres.

12.5 Prictica 5: Implementacién de estrategias de desarrolio de competencias

docentes y de desarrolio profesional en el ambito pedagégico.

Para el foﬂa!edmaento de competencias dowvtes fa IE o programa educativo

debe tener en cuenta lo siguiente:

El

Planificar acciones de formacién a partir de las necesidades identificadas
en las y los docentas de 12 IE tomande on cuenta la oferta formativa
local, regional y nacional. .

Realizar alianzas estratégicas con instituciones publicas y/o privadas para
atender acciones formativas priorizadas.

Impulsar la participacién de la comunidad docente en acciones formativas
prmmdasporiaﬂ&hbﬁoe!wmw:mmpmdmam
nmaemmwmm

En.el caso de las HEE publicas, reportar a la UGEL el plan de asciones
formativas de acuerdo al diagnbstico realizado, priorizando las
mcesidadeseinmesesdeiasylmmmdela}ﬁvfom.meltm,
mediano y largo plazo.

MINEDU, brinda acciones formativas y estrategias de soporte pedagdgico

orientadas dmmim&mmumdamW&r
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atencidn a las necesidades formativas identificadas a través del diagndstico
siendo algunas de ellas las siguientes:

- Cursos virtuales autoformativos.

- Cursos semipresenciales y/o presenciales.

- Webinars, talleres y/o GIA.

Las estrategias formativas en el marco de la educacion inclusiva, se
desarrolla afin de atender con equidad, inclusion y calidad a todas y
todos los estudiantes con diferentes condiciones asociadas o no a
discapacidad, en riesgo de adquirirla o altas capacidades, en ese sentido
se han programado para el 2022 las estrategias formativas detalladas en
el anexo 07, por lo que las II.EE. EBE, EBR, EBA y ETP deberan incorporar

en el PAT.

- Acciones formativas complementarias a solicitud de las Instancias de
Gestion Educativa Descentralizada {IGED), en el marco de las lineas de
formacién docente priorizadas a nivel nacional, de la implementacién
del CNEB, de las estrategias Aprendo en Casa, Aprendo en Comunidad y
Aprendo en Escuela, del MBDD, del uso de aplicativos cargados en las
tabletas, y sus planes e iniciativas de formacién docente en servicio,
dirigidas a reforzar o ampliar los contenidos ofertados por los
programas formativos nacionales, respondiendo a las necesidades

- formativas especificas de las y los docentes que son identificadas segun
las caracteristicas del contexto territorial regional y locai.

Dia ico de es as ntes:

la mejora de la prictica pedagdgica tiene como punto de partida el

diagnéstico de las necesidades formativas de las y los docentes con base en el

MBDD, los estindares de competencias profesionales y las finalidades

educativas expresadas en el CNEB.

Para realizar el diagnéstico de necesidades formativas de las y los docentes, en

las IIEE y programas educativos, se debe considerar lo siguiente:

- Observar el desempefio del/de 13 docente a través de las visitas en aula y
la aplicacién de instrumentos de evaluacién como las ribricas de
observacién de aula para la Evaluacién del Desempefio Docente

- Analizar los resultados como insumo para el diagnostico.

Aplicar encuestas y/o realizar entrevistas para recoger necesidades e
intereses formativos de las y los docentes. :
En el caso de las ILEE. pablicas, reportar a la UGEL of diagnostico de
necesidades e intereses formativos de las y los docentes.

impiements e coucativas rurales:

Las Redes Educativas Rurales, es la integracién de II.EE. ptiblicas de los
diferentes niveles y modalidades de la Educacién Basica dentro de un ambito
rural, la finalidad es impulsar una atencién ordenada y oportuna de las
demandas y problemas educativos. Tiene como principio el fortalecimiento de
la Gestién Escolar y el desarrolio de las orientaciones pedagégicas pertinentes

comunidad, autoridades locales Y otros actores, se articulan para generar
condiciones gue contribuyan al logro de aprendizajes de sus estudiantes,
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La Gestion Escolar es el conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre
si que moviliza a toda la comunidad organizada, cuya sinergia permitird
alcanzar fos resultados esperados de la gestion, que abarcan el logro de
aprendizajes y el aseguramiento del acceso yia permanencia en la educacidn
basica de los estudiantes. Ademads, la gestion escolar se promueve y refleja a
través del cumplimiento de los Compromisos de Gestion Escolar. En ese
sentido, apunta a lograr el mayor acceso y permanencia de los estudiantes y
asi el mayor progreso posible en sus aprendizajes. Para ello, comprende la
planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las condiciones
operativas de la RED, el acompafiamiento y monitoreo de los docentes y la
gestion de la convivencia escolar.

13. PRACTICAS ASOCIADAS AL CGE 5
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13.2

Prictica 1: Fortalecimiento de los espacios de participacion democrdtica y
organizacion de la I1E o programa educativo, promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

Como parte de su rol formador, las ILEE. se deben constituir como espacios de
interaccién democrética, equitativa, inclusiva, intercultural y orientada al bien
comun para todas y todos fos integrantes de la comunidad educativa. Para ese fin,
es importante fortalecer los espacios de participacion gque reunen a los diferentes
actores de la comunidad educativa, entre los cuales se encuentran el CONEI, las
APAFA, el Municipio Escolar, y otras organizaciones similares. Asi como la
conformacidn de brigadas con los integrantes de la comunidad educativa, como la
Brigada de Educacién Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres de fa L.E.

Prictica 2: Elaboracién articulada, concertada y difusién de las normas de
convivencia de la IE.

Para garantizar una adecuada convivencia escolar en la IE, se promueve la
interaccion basada en la igualdad de derechos y oportunidades, el didlogo
intercultural, el respeto y la colaboracién entre los integrantes de {a comunidad
educativa. A través de las normas de convivencia, la disciplina con enfoque de
derecho y las medidas correctivas. *

Las normas de convivencia de la institucion educativa deben ser actualizadas antes
del inicio del aiio escolar de manera participativa y consensuada por los integrantes
de la comunidad educativa o sus representantes, de manera gue respondan a las
condiciones y los acuerdos alcanzados para el retorno a la escuela.

Asimismo, deben ser difundidas a todos ios Itegrantes de la comunidad educativa,
incluyendo a iss/los estudiantes, y revisadas anualmente para incorporar los a,u%es
que se consideren necesarios. Para su construccion se deben seguir fos siguientes

pasos:

1. identificar las taracteristicas personales y socioculturales de lasfios
estudiantes y recoger la informacién acerca de las caracteristicas de la
convivencia en el aula, Esta caracterizacién debe articularse con &l
diagnéstico integral que forma parte def PE.

2. Identificar los aspectos positivos y negativos que se pueden observar en 1a
convivencia en el aula. Se procura agrupar aspectos similares,

3. Una vez completadas las listas de aspectos similares, formular las normas que

W&nasmm-msmﬁmvamm los positivos.

Las normas de convivencia pueden ser maodificadas ¢ reformuladas a partir

del anilisis que hagan las/los estudia.tes.
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5. Una vez finalizadas, publicarlas en un lugar visible del aula y en un formato
adecuado. De ser posible, distribuir un ejemplar, en formato virtual o escrito,

a cada estudiante del aula.
6. Finalmente, informar a los familiares para que estén al tanto de las Normas y

puedan colaborar con su cumplimiento.

Prictica 3: Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con
estudiantes, familias y personal de la IE o programa educativo.

La prevencion de la violencia escolar implica la intervencién anticipada de
situaciones que pueden desencadenar en hechos de violencia al interior o fuera de
la LE. las acciones preventivas deben ser planificadas y adecuadas a las
necesidades propias del contexto de la IE y a las caracteristicas personales y
socioculturales de las y los estudiantes. La prevencion estad dirigida a toda la
comunidad educativa, especialmente a quienes se encuentran frente a una mayor
exposicién a la violencia directa o potencial. Esta requiere del desarrollo de
acciones de sensibilizacion, promocién, difusién de informacidn adecuada, espacios
de reflexién, asi como la ejecucién de actividades ladicas, culturales, deportivas y
artisticas en torno a la prevencion de la violencia que involucre a la comunidad
educativa y poblacién en general.

Préctica 4: Atencién oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de

-acuerdo con los protocolos vigentes. .

Tiene por objeto intervenir de forma oportuna, efectiva y ieparadora sobre los
hechos de violencia que suceden o son detectados en el entorno escolar. La
violencia puede manifestarse de las siguientes maneras: (i} entre estudiantes, (i)
del personal de la IE contra estudiantes, y {iii} por personas del entorno familiar o
cualquier otra persona ajena a la |.E. El Comité de Gestién del Bienestar tiene como
funcion coadyuvar en las acciones de atencién efectiva y oportuna de los casos de
violencia escolar, de acuerdo con los protocolos establecidos.

13.4.1 Comité de intervencion frente al hostigamiento sexual

De acuerdo con lo establecido en el articulo 41 del Decreto Supremo N°014-
2013-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°27942, Ley de Prevencién y
Sancién del Hostigamiento Sexual, en las instituciones educativas de educacién
basica se conforma un Comité de intervencién frente al Hostigamiento Sexual,
cuyas funciones se esoecifican en aguella norma. Este comité forma parte del
Comité de Gestion del Bieneéstar. Es decir, sus integrartzs son designadas entre
los integrantes del Comité de Gestién del Bienestar siempre que sea posible.

A fin de garantizar la proteccién de las y los estudiantes, asi como la
implementacién de acciones para la prevencion de la violencia, las IL.EE. deben
conformar una red de apoyo institucional con aliados estratégicos. Esta red debe
ser promovida y mantenida por el responsable de convivencia escolar. Para la
conformacién de la red de apoyo deben considerarse a grupos u organizaciones
comunitarias que existen en la zona de la L.E. Debe ser integrada no solo por las
instancias formales de las provincias, sino también por instancias distritales ¥
comunales; e involucrarlas en la proteccién frente a la violencia contra NNA.




13.6 Prictica 6: Promocidn del acompafiamiento al estudiante y a las familias en el

marco de |2 tutorfa y orientacién educativa (TOE).

Segin el DS N° 007-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley General
de Educacidn, se define la tutoria y orientacion educativa como el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo de las y los estudiantes. Es un servicio inherente al
curriculo y tiene las lineas de accion formativa, promocional y preventiva.

Estas practicas de gestion deben ser entendidas como el reflejo concreto del
estandar de calidad asociado a la gestion del bienestar escolar, es decir, el CGES.
Ahora bien, es a partir de estas practicas que se establecen las funciones del Comité
de gestion del bienestar. A continuacion, se presentan cada una de ellas;

i
Participar en la elaboracion, actualizacién, implementacién y evaluacion de los
instrumentos de gestion de la institucion educativa, contribuyendo a una gestién del
bienestar escolar que promueva el desarrolio integral de las y los estudiantes.

Elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de tutoria, orientacion educativa y
convivencia escolar, las cuales se integran a los instrumentos de gestion.

Desarrotlar actividades y promover el uso de materiales educativos de orientacion a
fa comunidad educativa relacionados a la promocion del bienestar escolar, de ia
tutoria, orientacion educativa y convivencia escolar democritica y de un clima escolar
positivo e inclusivo, con enfoque de atencidn a la diversidad.

Contribuir en el desarrollo de acciones de prevencidn y atencion oportuna de casos
de violencia escolar y otras situaciones de vulneracion de derechos considerando fas
orientaciones y protocolos de atencidn y seguimisnto propuesto por el Sector, en
cocrdinacidén con los actares de la coinunidad educativa correspondientes.

Promover reuniones de trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje para
planificar, implementar y evaluar las acciones de tutoria, orientacion educativa y
‘| convivencia escolar con las y los tutores, docentes, auxiliares de educacion y actores
socineducativos de la institucién educativa.

Articular acciones con instituciones publicas y privadas, autoridades comunales y
focales, con el fin de consolidar una red de apoyo ala tutoria y orientacién educativa
y a la promocién de la convivencia escolar, asi como a las acciones de prevencion y
atencién de la violencia, vy casos criticos que afecten el bienestar de las y los
estudiantes.

Promover el ejercicio de la disciplina, ciudadania y la sana convivencia, basado en un
enfogque de derechos, garantizando que no se apliquen castigos fisicos o humillantes,
ni actos discriminatorios.

Conformar brigadas con los integrantes de la comunidad educativa con el fin de
implementar acciones que promuevan la atencion de las y fos estudiantes en aquellas
situaciones que afecten su bienestar {peligro inminente, incidentes, emergencias,

desusires u otros).

£l cumplimiento de las funciones del Comité de Gestion de Bienestar fomentard el
desarrollo adecuado de pricticas de gestion concretas que mejoran el bienestar
integral de las y los estudiantes, fortaleciendo la dimension comunitaria de la
institucidn educativa.

Por otro lado, con respecto a la conformacion del comité, se debe tener en cuenta
que es el director/a quien los lidera formalmente. Sin embargo, los comités tienen
autonomia para definir los roles y responsabilidades de cada integrante dentro del
marco especifico de sus funciones.

£n caso se considere pertinente, la |.E puede convocar una :m‘mb!ea'ml enla
que se elijan por votacién a los integrantes de cada comité. La eleccaén de
representantes debe ser entre pares, es decir, cada representante es elegido por
los miembros de su mismo estame:ito. Asimismo, se recomienda contemplar la
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paridad de género para promover mayor diversidad en [a representacion, siempre y
cuando las caracteristicas de la L.E lo permitan.

Aquellas personas que forman parte de los comités que seran reemplazados
pueden volver a integrar los nuevos comités. Aungue fas ILEE tienen autonomia
para convocar a nuevas personas, con la intencion de promover una mayor
diversidad en la representacion de la comunidad educativa.

En los casos en los que la LE cuente con un numero reducido de miembros, las
personas pueden integrar varios comités simultdneamente. También es posible que
los comités inviten a mds integrantes, si asi lo requieren para un mejor
cumplimiento de sus funciones.

Para el caso especifico del Comité de Gestion de Bienestar, los integrantes son los
siguientes:

Director/a

Coordinador/a de tutoria
Responsable de convivencia
Responsable de inclusién
01 representante de las familias
01 representante de las y los estudiantes

14. ASPECTOS COMPLEMENTARIOS
14.1 PROYECTOS Y ACTIVIDADES
Ademds de las actividades que el Ministerio de Educacion programe de manera
oficial a nivel nacional, en el presente afic a nivel regional, mediante la
directiva correspondiente, se programardn proyectos y actividades regionales,
arientados a promover el desarrollo de competencias en los estudiantes. Estos
proyectos y actividades se implementaran en coordinacién con las UGEL.

14.2 CALENDARIZACIO& GENERAL PARA EL 2022
Las UGEL, garantizardn el cumplimiento de las 36 semanas lectivas y las 8

semanas de gestion.

14.3  SOBRE EL PERSOMNAL ADMINISTRATIVO DE LAS ILEE.
El director de !a IE, organiza las labores que & sersonal administrativo debe
realizar y determina la modalidad de prestacién de servicios, garantizando el
cumplimiento de su jornada laboral, bajo responsabilidad administrativa.

144  Los directores de UGEL deben garantizar la participacion de los especialistas y
jefes de AGP de UGEL en las mesas de trabajo o reuniones, que serdn
convocadas por la DGP.

145 Los directores de UGEL debersn considerar como recepcién de documento, los
publicados en la Pagina web de la DRET y los remitidos al correo institucional
de cada UGEL.

146 Los directivos de IL.EE. y PP.EE. deben cumplir con asistir a las capacitaciones
sobre reporte d- informacién convocadas por las UGEL y son responsables de




la calidad, confiabilidad, pertinencia y oportunidad de la informacién

estadistica que se reporta.
Tacna, marzo de 2021
ANEXO 01
FORMATO DE DECLARACION JURADA DE SALUD, CONDICIONES Y COMORBILIDADES
DECLARACION JURADA DE SALUD
APELLIDOS Y NOMBRES
UNIDAD ORGANICA/ OFICINA
TELEFONO DE CONTACTO
DOMICILIO
DNI

Por medio de la presente, DECLARQ BAJO JURAMENTO, encontrarme dentro del grupo de
servidores TON riesgo vulnerable por tener:

ASPECTO A EVALUAR

OBSERVACIONES: TRATADD
¥iO CONTROLADO

Edad mayor 2 65

S [ ES 1 P

enfermedad ds fas anerias coronaries o miocardiopatiss.

mefitus, tipo 1y 10 2.

Obesidad {indice de masa corporal (IMC) de 30kgim 2 ©

mds). .
debilitado) por inmunodeficiencias  primarias,  uso
prolongado de corticosteroides u otros medicamentos

©w

Receplores de trasplante de Organos sobdos o Células
s S

Erfermedad cersbrovascular (ierto © hemomagia
00 arteral.

WM

Sindrome de Down

P T e L=

Embarazo

&




Infeccién por ViH
Otros (indicar)

Lo B

La informacion brindada en la presente Declaracion Jurada es verdadera, en consecuencia, asumo la
responsabilidad que pudiera devenir de la comprobacion de su falsedad o su inexactitud, asi como la
presentacion de los documentos que acrediten tal condicién a solicitud del Ministerio de Salud.

Tacna, de del 2022.

HUELLA
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1. DATOS GENERALES DE LA/EL ESTUDIANTE
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"OTROS:

2. HISTORIA ESCOLAR

o

3. DESCRIPCION DEL NIVEL DEL DESARROLLO DE LA COMPETENCIA EN
F1NCION A LA EVALUACION DIAGNOSTICA ‘




5. CONCLUSIONES:

ANEXO 3

DATOS GENERALES DE LA/EL ESTUDIANTE

2. ORGANIZACION DE LA RESPUESTA EDUCATIVA




B. Nivel a desarrollar de la competencia

3. RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON LA FAMILIA

4, RECOMENDACIONES ADICIONALES

ANEXO 4

4 Qué actividades son sus favoritas?

2 Qué intereses tiene? ;Algun pasatiempo?

¢ Cudles son sus habilidades? ;Para qué tiene mayor
facilidad?

£ Qué actividades no Je gusta realizar?

um _mgmum(mmam
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¢Con quién toma los alimentos (solo, en familia, etc.)?

¢ Cuanto tiempo del dia emplea para ver television, jugar en la
computadora o el celular {en caso lo hiclera)?

LQuéiedwgusfayquélagummwmteeldia’g,Le
alqgo?

Lugar que ocupa:

Personas que integran su familia:

Personas con las que vive:

¢Utiliza algin apoyo (lentes, audifonos, silla de ruedas,
andador, etc.)?

¢ Presenta dificultades emocionales (estrés, ansiedad, tristeza,
etc.)? ;Como se manifiestan?

Qfra informacién

¢Desde cuando se inici6 su escolaridad, en qué afio, a qué
edad, en qué institucion educativa y bajo qué modalidad

(regular, especial)?
£Cursé el nivel inicial?, , pimario? ;a qué grado ingresd?,

scudnto tiempo permanecié en cada grado?

¢ Ha recibido o recibe atencién adicional (lerapias, ciases
|_particulares, eic.)?

¢ Recibe apoyc virtual EBE?

¢ Tuve dificultades para adaptarse a la escuela?

¢ Qué dreas, cursos o actividades disfruta mas en la escuela?

Contar experiencias positivas o negativas durante la
escolaridad:

Ofra informacién que pueda ser significativa:

e
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ANEXO §

indicaciones:

g

L

» La informacién puede ser recogida por la observacion de la/el docente yic entrevista

a la familia y/o didlogo con la/el estudiante,

» Dado gque algunos indicadores presentan distintas opciones, precisar en

comentarios aquellas que caracterizan a su estudiante y son relevantes.

» Encasobscndwadomsmmspoadanam@ammmdolam«s&ﬂmh

puede completar en la opcidn “Otros”.

« En relacion con su motivacién e interés:

Raaizamidsdes
animales, plantas {conocer, vMar atender, ek:)

Interactia con sus compafieras/os y amigas/os.

Realiza actividades artisticas (pinta, dibuja, modeia,
baila, canta, elc.).

[Libros y materiales de lectura.

["La naturaleza: animales,

La naturaleza: animales, plantas, campo.
[ Espacios (parques, zoologico, playa, campo, chacra, rio,
| etc.) Precisar en observaciones.

MW tableta, computadoras).

mmwwm{dm pintura, titeres, danza,

| musica),
Otros:

el

| Juegos de mesa {bingo, ludos, cartas, etc.).

T ——




Juegos libres (crea sus propios juegos).

Juegos ai aire libre.
Otros:

+ En relacién con el acceso y la comprensién de la informacién:

Textos escritos (en tinta, braille).

W(ﬂuﬁo descripciones, M_L

Mahria!eswcnolﬁgaom (apimuvos celulares, tabletas,
computadoras).

Videos.

Materiales concretos/tactiles.

Titeres.

_,__,____wm (aplicativos, celulares, tabletas, computadoras).

mubsmmnm

Titeres.

Otros:

* En relacion con las habilidades de la vida diaria

Mvmmw

Labores de la casa (lavar platos, lavar ropa,

barrer, poner la mesa, cocinar, plancher, etc.).
Cuidar _
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| {precisar quiénes son en comentarios).

Enrdaciénconhinmionconwm'mr

Tiene personas de su IE o aula que son sus referentes
|_{precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas de su entormno que son sus referentes
{precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas de su familla que son sus apoyos
cercanos en relacion con sus actividades escolares
| (precisar quiénes son en comentarios).

Tiene personas adultas en su |E que son sus apoyos
_cercanos (precisar quiénes son en comentarios).

Tiene companeras/os en su IE que son sus apoyos
cercanos {precisar quiénes son en

Tieneokaspmonasdnsuentomo{wmespm)m
son sus apoyos (precisar quiénes son en comentanos).

Disfruta actuar con personas de su entomo.

ANEXO 6

Vel
La/El estudiante tiene la oportunidad de elegir, desde diversas formas de
Implicacion, sobre su participacién en la sesion de aprendizaje.

La/El estudiante recibe retroalimentacion y acompafiamiento para mantener
el esfuerzo y la concentracion en la meta de aprendizaje, aunque aparezcan
elementos distraclores.

En relacion
con la

LafE| estudiante tiene acceso a materiales educativos pestinentes para
completar con éxito las tareas de aprendizaje.

motivacién e

La/El estudiante tiene acceso a opciones o rutinas que estan organizadas de
tal manera que favorecen que entienda y sepa cuando y coémo solicitar
ayudar a sus pares y/o docentes.

La/El estudiante recibe el apoyo para el aprendizaje de habilidades de
quhmﬂnmmmym
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oportunidad
| navegar e interactuar con herramientas digitales.

opciones para

En relacién
con la

Lmﬁwm&mhmmdadmmwmrwsmswmode
texto, voz, dibujo, ilustracion, disefio, cine, musica, danza/movimiento, arte

visual, escultura o video.

En relacién

| organizadas en objetivos, tiempos y resultado.

La/El estudiante tiene la oportunidad de visualizar las metas de aprendizaje

La/E] estudiante recibe recursos como guias y lislas de verificacion para

5

| La/El estudiante tiene la oportunidad de vestirse de forma auténoma.

methmMmmdomm

con as
habilidades
de la vida

mmmmmwmmamaefmwm,

La/El estudiante tiene la oportunidad de utilizar su dinero de manera
funcional.

diaria

La/El estudiante tiene la oportunidad de comunicar sus rutinas y tomar

decisiones sobre la realizacion de las mismas en el espacio dulico.

Analisis de la informacién recogida

A partir de las barreras detectadas, es importante su andlisis, sobre todo, en los que se marcd
“No™; en tanto se ha identificado una barrera relacionada con algun aspecto y, por ende, se
necesita plantear una breve explicacién, la_cual debera consignarse en el formato de
evaluacion psicopedagdgica en ia parte que corresponde.
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